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BUDGET ANNUALE 2026
E
TRIENNALE 2026/2028

I) Premessa

I.I) Nel 2025 si & definitivamente consolidata la fase di “normalizzazione” delle attivita aziendali rispetto ai
precedenti esercizi, com’¢ noto fortemente incisi dagli effetti della pandemia da Sars-Cov2.

La predetta regolarizzazione, perd, non ha prodotto gli ulteriori effetti positivi che avrebbero dovuto
realizzarsi, in consonanza con le previsioni tracciate dalla governance aziendale, attraverso l'integrazione ed
il perfezionamento delle attivita gia affidate, nonché P'affidamento di nuovi servizi che, se pure oggetto di
specifiche attivita di pianificazione in ragione delle assicurazioni fornite dal Socio, non si sono perd verificati.
L.II) La condizione economico-finanziaria del’Ente Socio e gli effetti sull’attivita aziendale.
Anche Pesercizio sociale appena chiuso ha fatto registrare il trend di crescita sia in termini di riorganizzazione
quantitativa e qualitativa delle funzioni aziendali, sia di recupero di efficienza e di efficace perseguimento
dei targets; il positivo andamento in discorso avtebbe potuto certamente essere piti lusinghiero se l'attivita
aziendale non avesse risentito, anche nello scorso anno, delle note condizioni di criticita economico-
finanziaria del Comune Socio, in riequilibrio finanziario plutiennale ex art. 243 bis del D. Lgs. n. 267/2000.
A tale proposito, & necessatio ricordare che negli esetcizi 2021, 2022 e 2023 — su espressa richiesta del Socio
— & stata disposta la distribuzione al Comune di riserve facoltative pari complessivamente a 2.250.000,00
euro; ¢ fin troppo evidente che il predetto versamento ha inciso sulla pianificazione delle attivita aziendali
ed ha determinato una inevitabile rielaborazione del piano degli investimenti. Alla indicata, rilevante,
circostanza si & aggiunta la richiesta del Comune di una sforzo ulteriore per ridurre 1 costi di esercizio del
servizio dell’igiene urbana, costi che peraltro Metellia ha gia ridotto negli ultimi anni con un significativo e
costante recupero di efficienza ed economicita nelle attivita di smaltimento dei tifiuti. Va, inoltre, evidenziato
che Amministrazione comunale ha insistito per una diversa gestione dei flussi finanziari derivant
dall’esercizio del servizio della sosta.

Le dinamiche sopra descritte avrebbero dovuto trovare — come pure era stato previsto — una forma di
“compensazione” sia sul conto economico che in termini finanziari con 'affidamento di nuovi servizi che,
pero, come gia riferito al capo che precede, non ¢ avvenuto.

LIII) L’indirizzo del Socio relativo agli utili di esercizio — Gli effetti sulla pianificazione aziendale
— Le condizioni attuali.

I rapporti economico-finanziari con il Comune sono caratterizzati dalle decisioni assunte dal Socio nel corso
dell’assemblea di luglio 2023; in quella occasione, oltre a richiedere a Metellia una ulteriore retrocessione di

una parte delle riserve facoltative accantonate (pari a 450.000,00 euro), il Socio ha dichiarato che anche per
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il successivo triennio (fino al 2026) gli utili di bilancio che sarebbero stati realizzati dalla societa avrebbero
dovuto essere distribuiti al Comune di Cava de’ Tirreni, nei modi e nei termini previsti dalla normativa
vigente. La decisione assunta in sede assembleare nel 2023 ha provocato una inattesa “stergata” nellattivita
aziendale; basti pensare che solo pochi mesi prima - a marzo del 2023, in occasione dell’approvazione del
bilancio dellesercizio del 2022 - il Socio aveva stabilito di destinare l'utile alla formazione delle tiserve di
legge e volontarie al fine di migliorare lo standard patrimoniale e finanziario della societa e, piu in generale,
per rafforzare ulteriormente la stessa. Metellia dava immediatamente seguito al deliberato ora citato ed
avviava il piano di investimenti nel settore della sosta, acquistando impianti per oltre 110.000 euro; inoltre,
avviava il piano di investimenti per il settore igiene, con l'acquisto di nuovi automezzi per oltre 140.000
euro, effettuava spese di manutenzione straordinaria del forno crematorio per € 60.000 ed iniziava
Pesecuzione del programma di manutenzione straordinaria del cantiere di Via Ugo Foscolo, con
Padeguamento ed ammodernamento della logistica del settore igiene. Ovviamente, i predetti investimenti
erano stati intrapresi anche sul presupponevano della disponibilita finanziaria delle riserve facoltative
accantonate; dopo soli pochi mesi, pero, il drastico mutamento di indirizzo del Socio ha imposto una
“frenata” ed una decisa revisione dei piani gia in cotso, attuata peraltro con notevoli difficolta.

In ragione di tutto quanto esposto, ¢ fin troppo ovvio che le decisioni del Socio maturate nell’anno 2023
hanno inciso immediatamente sull’attivita aziendale ed hanno condizionato gli esercizi 2023, 2024 e 2025;
al contempo, vanno tenute in conto anche ai fini della predisposizione del budget annuale corrente del 2026
e produrranno effetti ancora pet il successo 2027. I predetti effetti saranno solo attenuati — marginalmente
— da quanto stabilito nel corso dell’assemblea societatia dello scorso mese di ottobre.

Resta il fatto che Metellia non pud contare su adeguate risorse interne per gli investimenti, per i quali dovra
quindi finanziarsi esclusivamente all’esterno con il ricorso al ceto bancario in un regime che resta incerto e
non garantisce il consolidamento del trend della riduzione degli oneri finanziari da sostenere per i prestiti.
Nelle predette condizioni, diventa fondamentale che, almeno per il settote igiene, ’Amministrazione — come
ha fatto anche per Pescrcizio 2024 ~ assicuri almeno la correntezza dei pagamenti.

1.IV) Metellia Servizi Cimiteriali S.r.L.

T servizi cimiteriali — luce votive e tempio crematorio — sono oggi gestiti dalla New-Co pubblico privata.
Sono stat avviati i lavori del nuovo impianto di luci votive, per 1 quali si prevede Pultimazione a maggio del
2026; con determina dirigenziale del IV Settore del Comune di Cava de’Titreni n. 1377 del 17.10.25 ¢ stato
altresi approvato il progetto esecutivo di ampliamento del Tempio Crematorio, trasmesso da Metellia Servizi
Cimiteriali.

1.V) Lo “stato dell’arte” ¢ le prospettive.

Nonostante le criticita descritte ai capi che precedono, I'azienda gode comunque di una apprezzabile
solidith complessiva, che costituisce il risultato — dal 2010 in avanti — dei seguenti fattori fondamentali: a) la
rimessione in bonis, nell’anno 2010, della societa che originariamente si occupava solo di parcheggi; b)
Pacquisizione, dal 2012 in avanti, di nuovi ed importanti servizi — servizi cimiteriali, igiene, setvizi di gestione

del patrimonio immobiliare, affissioni; c) la tiorganizzazione e la ristrutturazione dei processi aziendali,
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attraverso la costante qualificazione del personale, le nuove assunzioni per fare fronte, almeno parzialmente,
al fabbisogno di capitale umano e 'apporto di management qualificato; d) la patrimonializzazione (almeno
patziale, tenuto conto che dal 2022 gli utili di esercizio sono stati interamente distribuiti al Socio) con il
cantiere dell’igiene urbana, Parea di parcheggio ex Ferrovie dello Stato; €) gli investimenti mirati al rinnovo
del parco automezzi e degli impianti a servizio della sosta; f) il turn over del personale; g) il rinnovo degli
affidamenti “stor7c7” fino al 31.12.2030; h) la riorganizzazione societaria, nella prospettiva di una holding
pubblica multi-servizi, avviata dal 2016, che ha visto la prima e pil significativa implementazione nello spin-
off della business unit dei setvizi cimiteriali, oramai pienamente operativa, con I’ attivita della societa mista
pubblico-privata “Metellia Servizi Cimiteriali S.r.L.”.

11 percorso & chiaro e oramai tracciato da tempo; i prossimi, rilevanti, szeps sono costituiti — nel breve/medio
petiodo — dalla rimodulazione delle attuali business units della Societa e dall’assunzione di nuovi setvizi e —in
prospettiva di lungo periodo — dal collocamento del servizio di igiene urbana all'interno del Sub Ambito
Distrettuale (SAD) ex artt. 24 e 26 LR.C. n. 14/2016 e s.m.1..

1.VI) In ragione di quanto sopra dedotto, il presente budget prevede la prosecuzione della pianificazione
triennale gia approvata nello scorso anno e Paggiornamento della predetta programmazione; al contempo,

fissa nuovi targets gia individuati nel corso del 2025.

Le azioni da potre in essere — nel breve e nel medio periodo —vengono individuate nel prosieguo quali

obiettivi del presente budget.

IT) Proposizioni del piano previsionale

Le azioni previste — programmazione operativa, finanziaria e di budget — sono condizionate dai seguenti
assunti essenziali:

a) il perfezionamento dell’affidamento del servizio della sosta e, tenendo conto dell’obiettivo dichiarato
delPavvio delle attivith del Sub Ambito Distrettuale, del servizio di igiene urbana;

b) certezza dei flussi finanziari provenienti dall’Ente Socio, attraverso la conferma dellattuale correntezza
del pagamento dei corrispettivi del servizio dell'igiene ed il rispetto dei termini di pagamento di quanto
dovuto a Metellia per gli altri servizi;

c) il completamento del soddisfacimento del fabbisogno logistico, strumentale ed umano per fare fronte ai

servizi affidati;

d) la revisione e 'eventuale petfezionamento — anche attraverso Iindividuazione di attivita complementari
— del setvizio di gestione del patrimonio immobiliare e delle affissioni;

e) affidamento di nuovi servizi.

IIT) Obiettivi generali:
1) coordinamento e consolidamento delle attivita della societa mista pubblico-privata che dovra

gestire i servizi cimiteriali;
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2) petfezionamento delle attivitd previste dal nuovo regime convenzionale del servizio di igiene
urbana - ricognizione delle attivita del servizio di igiene urbana, anche ai fini della definitiva
approvazione del nuovo piano industriale;

3) supporto all’Ente Socio nel percorso finalizzato alPindividuazione del gestote unico del servizio
di igiene urbana ed al ruolo di Metellia nel Sub Ambito Distrettuale (SAD) ex L.R.C. n. 14/2016;
4) monitoraggio ed efficientamento del piano della sosta ed ulteriore attuazione delle previsioni
dello stesso;

5) petfezionamento delle attivita del setvizio affissioni e del servizio di assistenza al patrimonio
immobiliare;

6) nuovi affidamenti (impianti termici; impianti sportivi; segnaletica stradale; gestione e
valorizzazione del patrimonio immobiliare comunale; eventi, manifestazioni ed attivita culturali);
7) Comunicazione e Informazione — Formazione — Progetti;

8) riorganizzazione aziendale;

9) tiorganizzazione societaria.

IV) Azioni e strumenti di intetvento per realizzare gli obiettivi generali.

IV.I) Coordinamento e consolidamento delPattivita della societa mista pubblico-ptivata che dovra
gestire i servizi cimiteriali.

IV.LI) Il percorso “accidentato” — 1 benefici della nuova gestione.

La “storia” attraverso la quale si ¢ realizzato lo spin-gff in questione € nota.

Circa dieci anni fa, nel 2016, la Giunta Comunale approvo la due diligence dell’advisor Emst & Young,
nominato da Metellia per la redazione del piano industriale della Societa, che prevedeva, tra Ialtro, lo
scorporo dei servizi cimiteriali con la costituzione della societa mista.

Dal 2016 in avanti Metellia ha costantemente sollecitato la definizione della procedura, supportando gli uffici
comunali con la propria struttura tccnica; la socicth ha continuamente ribadito all’Amministrazione
Pesigenza di un sollecito avvio delle attivita del concessionario, evidenziando che sia Iimpianto del forno
crematorio che quello delle luci votive necessitavano degli interventi di ristrutturazione previsti nell’ambito
del rapporto concessorio. Nelle mote della definizione della predetta concessione, Metellia ¢ stata costretta
— per non evitare di interrompere i servizi — ad effettuare interventi tecnici — anche significativi — al forno
crematorio — e ad assicurare in outsourcing la manutenzione ordinaria e straordinaria del vetusto impianto
delle luci votive.

Nonostante un percorso decisamente accidentato — la procedura di evidenza pubblica c.d. “a doppio aggetto”
& durata oltre due anni — ¢ stato finalmente sottoscritto l'atto concessotio. Metellia Servizi Cimiteriali S.t.L.
& oggi pienamente attiva nella gestione dei servizi affidati; inoltre, sono in corso le opete di rifacimento delle
luci votive che dovrebbero essere ultimati nel corso del 2026 ed é stato approvato il progetto esecutivo pet

gli interventi edilizi al tempio crematorio, per i quali ¢ previsto I'avvio nell’esercizio 2026.
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Metellia, com’¢ noto, rappresenta il Comune nella societa mista, alla quale fornisce anche i servizi di
consulenza generale. In questa fase — immediatamente successiva allo str#-#p della New-Co e caratterizzata
dalla realizzazione delle infrastrutture essenziali a servizio del cimitero comunale — Metellia dovra quindi
assicurare la vigilanza ed il coordinamento dell’attivita, allo scopo di pervenire nel minor tempo possibile
allultimazione delle opere. Infatti, gli interventi in corso, o da avviare, costituiscono strumenti strategici per
pervenire gli obiettivi del Socio: a) superare le difficolta provocate dalle critiche condizioni degli impianti di
cremazione e di illuminazione, cosi come da quelle generali del Cimitero; b) eliminare — o almeno ridurre
drasticamente — le lamentele dell’utenza per le condizioni del cimitero e dell'impianto delle luci votive; c)
evitare l'ulteriore pregiudizio derivante dalla rescissione di diversi contratti relativi allilluminazione di
cappelle e sepolcti; d) assicurare “z regime” 1l beneficio economico derivante dalla riduzione dei costi connessi
ai servizi cimiteriali tradizionali e dalle maggiori entrate provenienti dall'incremento dei ricavi dell’attivita di
cremazione e delle luci votive; €) consolidare il ruolo di Metellia Sercizi Cimiteriali sul mercato specifico
della cremazione di altri operatori pubblici o privati, con le immaginabili conseguenze favorevoli per 1
benefici attesi sia dal Comune che dalla nuova Societa.

IV.LII) Il supporto di Metellia nei procedimenti amministrativi, commerciali e civilistici finalizzati
alPavvio ed allo svolgimento dell’attivita della Societa mista.

Tenuto conto degli obiettivi sopra indicati, Metellia ha fornito e continua a fornire al Socio, con le proprie
tisorse professionali, con il proprio know-how aziendale e con I'apporto di consulenze esterne, un costante,
specifico e specializzato supporto — tecnico, legale ed aziendale — indispensabile non solo per le attivita di
Metellia Servizi Cimiteriali S.r.I.., ma anche per assicurare il regolare esercizio delle attivita nei primi anni di
durata della concessione.

Il predetto appotto qualificato di Metellia ha garantito Particolato processo di szarf-#p della nuova societa
cimiteriale, che si & svolto senza rilevanti criticita anche nella delicata fase del c.d. “passaggio di cantiere” che
ha riguardato il personale di Metellia che era in servizio presso la specifica #ni aziendale dei servizi cimiteriali
trasferita alla New-Co.

L’ attivita di engineering di Metellia dovra evidentemente continuare, attraverso l'utilizzo sia delle risorse
interne che delle consulenze esterne; i relativi oneri, come previsto dagli obblighi contrattuali, saranno
sostenuti dal socio privato della Societh mista. Sotto tale profilo, va evidenziato che la predetta assistenza da
parte di Metellia sard particolarmente intensa e significativa almeno per i prossimi tre anni, atteso che
occorrer gestire, dal punto di vista della consulenza legale, tecnica ed amministrativa, la fase di esecuzione
dei lavori in corso, quella della predisposizione degli strumenti contrattuali “insern” — tra Metellia e Me.Se.Ci.
e tra i soggetti che operano con quest’ultima — ed “estern?” — nei confronti dei fornitori e degli utenti nonché
la gestione dei procedimenti amministrativi con gli Enti preposti (Regione Campania ed altri). Nelle predette
condizioni, & necessario assicurare la presenza delle figure professionali che hanno fornito sino ad oggi con
efficacia il loro apporto nelle predette attivitd. Va, quindi, confermata la centralita dell’Ufficio Affari Generali
di Metellia, in capo al quale ricadra il coordinamento della gestione dell’attivita di engineering. A tal fine il

predetto Ufficio, al quale dovranno fare riferimento anche le figure professionali acquisite in outsourcing,
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dovr essere integrato da una ulteriore uniti interna, in particolare per le attivita relative agli affari generali,
sicurezza, comunicazione, compliance, oltre che tenete sotto controllo tutti gli adempimenti correlati e
consequenziali al contratto di cui sopra.

IV.II) Perfezionamento delle attivitd previste dal nuovo regime convenzionale del servizio di igiene
urbana — ricognizione delle attivita del servizio di igiene urbana anche ai fini della definitiva
approvazione del nuovo piano industriale — Le risorse necessarie.

IV.ILI) La convenzione in corso & caratterizzata dal sistema della rendicontazione; il contratto — anche
attraverso la previsione di un adeguamento dinamico — tiene conto della possibilita di servizi
complementari a quelli tradizionalmente ricompresi nel servizio di igiene urbana e puntualmente indicati
nella convenzione, servizi complementari che, pur se non ricompresi nel perimetro ARERA, possono essere
svolti da Metellia in conformita alla previsione notmativa del comma 3-bis dell’art. 16 del D. Lgs. n.
175/2016, in misura non superiore al 19.99% del fatturato complessivo di Metellia.

La convenzione, inoltre, tiene conto anche delle possibili modifiche che potranno essere determinate dalle
attivita del Sub Ambito Distrettuale ex LR.C. n. 14/2016 e s.m.i..

IV.ILII) Si ritiene necessario ricordare che i provvedimenti amministrativi adottati dall’Ente Socio, le
convenzioni ed i piani economico-finanziari posti a supporto del servizio di igiene urbana hanno individuato
in quelli attualmente svolti da Metellia in forza della convenzione i servizi pubblici essenziali minimi — non
comptimibili o standard — per assicurare il corretto ed efficiente espletamento dell’attivita finalizzata alla
tutela dell’igiene pubblica e del decoro cittadino.

Di seguito, i servizi di cut sopra.

1. raccolta e trasporto di tutte le frazioni differenziate di rifiuto solido urbano, provenienti dalle
utenze domestiche e dalle utenze non domestiche, sul Piano Stradale, presso Condomini,
Parchi Chiusi e Utenze Speciali;
raccolta e successivo trasporto, di fioti e lumini provenienti dal Civico Cimitero;
gestione dei contenitord pet raccolta Pannolini/pannoloni;
lavaggio dei contenitori;
svuotamento cestini su aree pubbliche dell’intero territorio comunale;

pulizia aree mercatali;

R T

raccolta di rifiuti solidi urbani pericolosi e non peticolosi (siringhe abbandonate, pile esauste,

farmaci scaduti o inutilizzabili e vernici in abbandono);

8. raccolta di rifiuti RAEE (R1 — R2 — R3 — R4 —R5);

9. raccolta, trasporto e conferimento dei rifiuti urbani ingombranti (legno, materassi, mobili e
altri beni);

10. raccolta e trasporto dei rifiuti da verde - biodegradabili (sfalci e frascame);

11. pulizia fontane, bagni pubblici, sottopassi, lavaggio dei porticati e dei luoghi pubblici;

12. spazzamento (manuale e meccanico) del suolo pubblico ed aree pubbliche sull'intero

territorio comunale;
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13. cancellazione scritte muratie;

14. pulizia caditoie stradali;

15. diserbo delle strade comunali e private di uso pubblico;

16. raccolta deiezioni canine;

17. gestione del Sito di trasbordo di via Angeloni;

18. gestione Centro di Raccolta - Isola Pulita di corso G. Palatucci;

19. gestione Centro di Raccolta —Isola Ecologica di via U. Foscolo;

20. campagne di informazione e sensibilizzazione degli utenti;

21. affidamento ad operatori economici abilitati del servizio di caratterizzazione e del successivo
prelievo e smaltimento dei riftuti speciali individuati sul territorio comunale, nonché Pincarico di
sottoscrivere con 1 predetti operatoti i relativi contratti e di controllare Iattivita esecutiva svolta
dagli stesst,

22. affidamento ad un operatore economico che espleti i servizi di raccolta e del trasporto ad
impianto autorizzato al trattamento dei rifiuti CER 20.01.10 e 20.01.11 * indumenti usati e
prodotti tessili ed alla sottoscrizione del relativo contratto;

23. attivita cotrelate e strettamente connesse all'individuazione degli impianti presso cui trasportare
e confetire i rifiuti raccolti sul territorio comunale, con competenza esclusiva della stipula dei
telativi contratti, ¢ della gestione, coordinamento e controllo del relativo rapporto contrattuale,
nel rispetto delle vigenti norme in materia di appalti pubblici.

I servizi elencati in convenzione non sono “comptimibili”.

IV.ILIII) Il nuovo piano industriale per igiene urbana - presentato alla Giunta Comunale nel marzo del
2021 - prevede una profonda riorganizzazione del servizio, che passa attraverso una divetsa suddivisione
del territorio comunale ed un nuovo calendario diretti, da un lato, ad una migliore e piu efficace suddivisione
dei carichi di lavoro e, dall’altro, a garantire risposte efficienti alle esigenze, di volta in volta, rappresentate
dall’utcnza. Nel nuovo Piano ¢ stata prevista Pattivazione in via ordinaria del sistema di raccolta riffuti “ports
a porta spinto” nelle zone del centro cittadino e di quello con contenitori stradali nelle frazioni. 11 Socio &
edotto che Pimplementazione delle previsioni del nuovo strumento presuppone inevitabilmente un
incremento delle risorse strumentali, fisiche ed umane; tanto vale, in particolare, per I'attuazione del regime
operativo del “porta a porta spinto”, per il quale si rende necessaria una dotazione di petsonale, di strutture
logistiche e di attrezzature superiore a quella attuale.

Allo stato, la mancata disponibilita delle strutture logistiche — tema sul quale si dira meglio appresso — e, pit
in generale, la situazione economico-finanziaria del Socio non consente 'approvazione del nuovo piano;
nonostante cid Metellia ha assecondato la volonta del Socio di realizzare, se pure in via sperimentale, il
servizio “porta a porta’” in specifiche aree della Citta ad elevata criticita; la capaciti organizzativa della struttura
operativa ha, almeno per il momento, evitato che le predette attivita determinino costi diretti.

IV.ILIV) Stando cosi le cose, put senza abbandonare la visione di “/ungo periods” — che presuppone

Pattuazione del nuovo piano — si deve necessariamente considerare la continuita delle attivita e prendere in
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esame le azioni di “breve periods”; in questa ottica, vanno infatti effettuati gli investimenti e gli interventi —
appresso elencati — necessati all'incremento dell’efficienza e dell’efficacia del servizio.

Piazzole Ecologiche Zonali (PEZ.).

Le isole ecologiche decentrate puntano a servire quella porzione di utenza cittadina che non trova agevole,
sotto il profilo della conformazione geografica del territorio, recarsi agli attuali Centri di Raccolta in gestione
a Metellia. Attraverso la progettazione predisposta da Metellia, il Comune ¢ risultato beneficiario di un
finanziamento di 900.000,00 euro.

La realizzazione delle aree in discorso dovra avvenire attraverso una efficiente sinergia tra Metellia e gli
Uffici comunali competenti, allo scopo di assicurate tempi celeri ed un supporto tecnico mirato per gli
interventi a farsi.

Prosecuzione dell’attivita di rinnovo del parco automezzi del servizio igiene urbana.

La societi continua a considerare il fabbisogno, con telativo piano di investimento, che va soddisfatto nei
prossimi anni; il piano di investimento dovra proseguire anche negli anni 2026 e 2027 — ricompresi nel
presente budget triennale. Ulteriori necessita in materia di autoparco e attrezzature sono sicuramente legate
alla pianificazione e attuazione del nuovo calendario di conferimento riffuti progettato.

Investimenti

La societa, per 'anno 2025, ha realizzato il piano di investimenti ritenuti necessari per 'adeguamento e
Pefficientamento dei servizi in affidamento alla societa.

Per quanto ai servizi di Igiene Urbana, & proseguita la verifica della flotta automezzi in termini di
obsolescenza ed efficienza secondo due indicatori e precisamente: il running cost, ossia il costo derivante
dai mezzi in movimento; lo standing cost derivante dallobsolescenza associata al deperimento fisico e
tecnico dei mezzi. Allesito della predetta verifica & stata programmata la sostituzione dei mezzi piui vetusti
con attrezzature e mezzi che garantiscano la continuita dei servizi in termini di sicurezza ed efficienza.
L’investimento preventivato per il 2026 pet automezzi ad uso specifico per il trasporto dei rifiuti urbani, tra
sostituzione automezzi ¢ sostituzionc attrezzatute su automezzi, ammonta complessivamente a €
525.000,00.

Tra gli investimenti previsti in materia di autoparco anche Pacquisto di un automezzo 2 assi con gru,
finalizzato al miglioramento della Movimentazione Manuale dei carichi, di un autocarro pesante 3 assi con
vasca e gru idraulica, con polipo per lo svuotamento delle campane stradali, con un investimento
preventivato pari ad € 300.000 da sostenere nel 2026.

Lefficientamento dei servizi di raccolta, trasporto e spazzamento meccanizzato ¢ uno degli obiettivi primari
da porsi e visto 'elevato numeto di fattori che ne determinano il livello € necessario avvalersi di innovazioni
tecnologiche che consentano di acquisite dati del processo valutabili, nel principio che “ci6 che ¢ misurabile
¢ migliorabile”. Le tecnologie di georeferenziazione sono ora disponibili a costi sostenibili, pertanto, dopo
un periodo di sperimentazione condotto nel 2025 su alcuni mezzi “pilota”, si sono definite le caratteristiche
e specifiche tecniche del sistema hardware e software da implementare nel sistema organizzativo di gestione

flotta ed equipaggi deputati ai servizi. Nel 2026, quindi, si & previsto un primo step di installazioni

m
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del’hardware necessario alla georeferenziazione su un gruppo di ca. n. 23 automezzi, con un costo
comprensivo degli oneti di installazione pati a € 13.800, di cui € 5.750 una tantum per l'acquisto
dell’hardware e € 8.050 quali canoni di noleggio del sistema di acquisizione e gestione dati. Prevista per il
2027 una ulteriore implementazione del sistema di georeferenziazione su ulteriori 20 automezzi aziendali
con un investimento di € 12.000, di cui € 3.950 una tantum per 'acquisto hardware e € 8.050 come canoni
di noleggio del sistema di acquisizione e gestione dati.

Ulteriore linea di investimento prevista & quella afferente alle isole ecologiche smart. Le isole ecologiche
decentrate puntano a servire quella porzione di utenza cittadina che non trova agevole, sotto il profilo della
conformazione geografica del tertitotio, recarsi agli attuali Centri di Raccolta in gestione a Metellia.
Attraverso la progettazione predisposta da Metellia, il Comune ¢ risultato beneficiatio di un finanziamento
di circa 900.000,00 eutro. La realizzazione delle aree in discorso dovra avvenire attraverso una efficiente
sinergia tra Metellia e gli Uffici comunali competenti, allo scopo di assicurare tempi celeri ed un supporto
tecnico mirato per gli interventi a farsi.

Per il 2026 ¢é stata prevista Iinstallazione di 1 modulo - isola ecologica smart per un investimento
complessivo di circa. € 70.000,00. La realizzazione della predetta Piazzola Ecologica Zonale ¢ condizionata
alla assegnazione della relativa area da parte del Comune.

La societa ha proceduto, altresi, ad una verifica dello stato di vetusta delle attrezzature destinate alla raccolta
dei rifiuti sul tertitorio comunale, rilevando un fabbisogno annuale di sostituzione e integrazione di circa il
20% del totale dei contenitori impiegati, inclusi i gestini gettacarte. E stato stimato, in patticolare, un
fabbisogno annuo di 700 contenitori per un investimento totale di € 35.000,00 e di citca € 60.000,00 per
Pacquisto di n. 130 cestini gettacarte nel centro stotico.

E stato, altresi, previsto I'acquisto di n. 2 Container da 30 mc a tenuta stagna completi di sistema
copti/scopti, per un investimento totale pari a € 18.000. & stata anche rilevata la necessita di acquisto di n.
10 casse scarrabili a perfetta tenuta stagna con copetchio idraulico, che trichiedera un investimento totale di
€ 100.000, di cui € 40.000 ncl 2026 cd € 30.000 sia ncl 2027 che nel 2028.

Interventi presso il cantiere dell’igiene urbana di Via U. Foscolo.

La problematica ¢ ben nota all’ Amministrazione ed agli uffici comunali, posto che Metellia ha piu volte
evidenziato le suindicate necessita.

Si ribadisce che occorre intervenire con sollecitudine almeno per la parte relativa ai lavori di demolizione
dell’ex bruciatore.

Come convenuto negli incontri tecnici tenuti sul tema, le procedure di gara avrebbero dovuto essere curate
dagli Uffici del IV Settore.

Tenuto conto che alcun concreto riscontro & pervenuto dagli uffici tecnici competents, Metellia dovra
attivarsi per individuare impresa che dovra eseguire gli interventi.

Resta il fatto che per realizzare Iintervento va liberata I'area interessata dal materiale ivi depositato per
predisporre 'atea di cantiere, attraverso la rampa oggi utilizzata anche dall’azienda ceramica che opera in

loco; il matetiale depositato &, per la maggior parte, di proprieta del Comune, che deve quindi provvedere
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alla rimozione.

Quanto agli oneri relativi agli interventi in discorso, resta confermato quanto stabilito nel corso delle riunioni
tenutesi con ’Amministrazione in ordine ai costi relativi ai lavori, alle anticipazioni ed ai rimborsi in favore
di Metellia. 11 valore stimato delle opere & pari a € 750.000 per Pabbattimento e le opere impiantistiche
inerenti all’impianto di trattamento delle acque reflue, di cui € 350.000 caricati sull’annualita 2026, € 300.000
sul 2027 e € 100.000 sul 2028,

Ulteriori interventi previsti presso I'area del cantiere di Igiene urbana sono: 'adeguamento ad uffici
delPimmobile sito all'ingtesso del cantiete, con un investimento di € 20.000 da sostenere nel 2026; la
tealizzazione di un impianto di lavaggio automezzi e trattamento acque, pure previsto nel 2026, che
richieder un investimento di € 150.000; adeguamento antincendio del magazzino e del deposito gomme,
per un investimento di € 40.000 caricato sull'annualita 2026.

Preventivati per Pannualita 2026 anche un investimento di € 20.000 per la risistemazione del piazzale e
apertura varco per circolazione veicoli presso il cantiere di Igiene urbana, nonché la realizzazione di una
barriera di isolamento del cantiere dal piano stradale sovrastante stimato in € 10.000.

Un intervento di sostituzione dei servizi igienici con vasi alla turca e uno di adeguamento delle potte per
soccorso d’emergenza sono previsti presso il cantiere di Igiene urbana, cosi come presso i locali in uso alla
Sosta e quelli degli uffici amministrativi, per un investimento totale di € 15.000 nel 2026.

Interventi presso ulteriori aree/immobili per il servizio di Igiene urbana.

Ulterioti interventi sono previsti presso atee al servizio dell’Igiene urbana: ripristino rete a confine del
vallone sia per I'area del cantiere che per quella ex Lodato, con un investimento di € 5.000 per il 2026;
realizzazione, sempre nel 2026, di tettoia a copertura dei cassoni sia pet I'area del cantiere che per il Centro
di Raccolta di via Angeloni, per un totale di € 15.000; intervento d miglioramento regimentazione acque per

area ex Lodato, per il quale ¢ stato previsto un investimento totale di € 15.000, di cui € 10.000 nel 2026 ¢ €
5.000 nel 2027.

1T

La societd, ai fini dellefficientamento e della maggiote garanzia di sicurezza nella gestione dei processi, ha
previsto di implementare anche il settore dell Tnformation Technology. Gli investimenti previsti per il ramo
specifico prevedono in particolare: informatizzazione dell’officina aziendale, con adeguamento
impiantistico, software, hardware e formazione petsonale, con un investimento di € 24.000, di cui 20.000
nel 2026 e 4.000 da spalmare in uguale misura sulle ulteriori due annualita del triennio; app per reportistica
su tematica sicurezza, ambiente e qualita dei servizi che richiedera un investimento di € 14.000, spalmati nel
triennio; implementazione sistema digitale di allarme emergenze con app per 140 lavoratori per un
investimento totale di 28.000, di cui di cui 20.000 nel 2026 e 8.000 da spalmare in uguale misura sulle ulteriori
due annualita del triennio; adeguamento NIS2, comprensivo di hardware, software e formazione personale,
con un investimento di € 48.000 nel triennio 2026-2028; acquisto servizi infrastruttura hardware e software
per adeguamento Windows 11, con un investimento di € 9.000 nel triennio.

Le risorse fisiche e la logistica.

Resta confermata la necessitd di acquisite nuovi spazi da destinare al setvizio di igiene utbana; tanto

sia nella prospettiva di una maggiore efficienza e del recupero di produttivita - si pensi solo agli effetti positivi
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sulla logistica con P'agevole sistemazione e movimentazione dei mezzi utilizzati per il setvizio - ma anche al
fine di assicurare la corretta funzionalita e continuita dell’attivita, che risente in misura sempre piti marcata
delle vecchie criticitd derivanti dalla - oramai annosa - carenza in discotso.

E noto al Socio che gli unici spazi funzionali alle necessita della Societa sono quelli limitrofi al cantiere
dell’igiene urbana.

La questione ¢ nota, anche perché da tempo il Socio ha garantito a Metellia che le aree di cui si discute
sarebbero state assegnate a Metellia. In un ptimo tempo era stata avviata la procedura espropriativa che,
perd, ¢ stata accantonata in ragione del fatto che gli uffici comunali hanno rilevato la presenza di abusi edilizi
sull’area; all’esito di un lungo contenzioso, le aree di interesse di Metellia sono state definitivamente acquisite,
sin dal mese di aprile 2025, al patrimonio del Comune di Cava de’ Tirreni. Di recente il Sindaco ha anche
sollecitato i competenti Uffici comunali a formalizzare gli atti necessari per dichiarare il prevalente interesse
pubblico al mantenimento delle opere confiscate allo scopo di disporne il successivo utilizzo in favore
dellattivith di Metellia, in conformita a quanto gid avvenuto qualche anno fa con il cantiere dell'igiene
urbana, ai sensi dell’art. 118 del D. Lgs. n. 267/00. Nonostante ci6 — e nonostante 1 solleciti di Metellia a
definire le procedure sopra indicate — i predetti provvedimenti non risultano ancora adottati.

Al riguardo la societa ha messo a budget € 300.000 per la realizzazione di opete propedeutiche
all’assegnazione da parte del Comune in favore di Metellia Servizi dell’area di cui sopra. Si tratta, in
particolare, di: sistemazione della pavimentazione, realizzazione del sistema di drenaggio delle acque,
copertura mobile dell’area di patcamento, realizzazione dellimpianto elettrico e di illuminazione, intervento
di spostamento della pesa. L’investimento, laddove si realizzassero le condizioni, sara spalmato su due
annualita, con € 200.000 a carico del 2026 e € 100.000 a carico del 2027.

Va evidenziato che in presenza di tale stato di cose non & possibile concretizzare la gia predisposta
rorganizzazione del servizio di igiene urbana, riorganizzazione che impone necessatiamente la disponibilita
dei maggiori spazi di cui la Societa al momento non dispone.

1l trasferimento dei cespiti a Metellia ¢ fondamentale perché in mancanza delle predette arce la Societa non
& nelle condizioni di dare attuazione alle previsioni del nuovo piano dell’igiene urbana.

Fermo restando quanto sopra, va aggiunto che le esigenze di riorganizzazione logistica della Societa sono
divenute sempre piui pressanti anche a seguito dellentrata in vigore del D. Lgs. n. 116/2020, che ha
apportato significative modifiche alle previsioni normative sui riftuti solidi urbani contenute nel D. Tgs. n.
152/2006. Le predette disposizioni stanno gia ridimensionando I'apporto finanziario per il Comune
derivante dalle utenze non domestiche che hanno iniziato a servirsi di operatori privati diversi da Metellia,
con la conseguente contrazione parziale delle precedenti entrate tributarie — Ta.Ri. — per il Comune. Subito
dopo lentrata in vigore del D. Lgs. n. 116/2020, Metellia ha segnalato agh uffici comunali la necessita di
adeguare le strutture per rendetle funzionali alle nuove disposizioni, senza peto che i competent uffici
comunali abbiano accelerato le procedure pit volte sollecitate dalla Societa; vanno scongiurati i pregiudizi —

sia per il Comune che per Metellia — delle mancate entrate, effetti che possono essere contrastati o eliminati
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se il Socio decide in tempi rapidi di aumentare la dotazione logistica della Societa, in tal modo consentendo
a Metellia di concorrere sul “mercato” con strutture adeguate.

1l capitale umano.

Tl personale addetto al settore igiene ¢é sottodimensionato da anni rispetto al fabbisogno necessario per fare
fronte in maniera adeguata alle numerose attivita — prima elencate — ricomprese nella convenzione.
L’assunzione di personale conseguente alla selezione di operatori ecologici livello J celebratasi nel 2021 ha
consentito appena di assicurare il zurm over dei dipendenti che negli ultimi anni hanno lasciato il servizio. Allo
stato, le unita assegnate al servizio di igiene urbana sono 113, pari a quelle previste nel Piano Economico
Finanziatio approvato dal Comune, ma inferiori a quelle stimate come adeguate ai compiti da svolgete, che
presuppongono un incremento di almeno venti dipendenti.

Inoltre, & cessato dal setvizio il Coordinatore dei servizi di igiene urbana. Metellia ha gia avviato la procedura
di selezione per individuare una figura professionale che abbia maturato una significativa espetienza
lavorativa idonea per assicurare la capacita di coordinare uomini e risorse materiali e di pianificare interventi
e gestire procedure amministrative articolate e complesse.

A quanto rilevato sopra va aggiunto che I'Ufficio personale stima che entro il 2028 cesseranno dal servizio
almeno 8 dipendenti; inoltre, una parte del personale in servizio fa registrare da tempo limitazioni fisiche
che incidono inevitabilmente sull’efficienza e sulla continuita delle prestazioni lavorative. Nelle predette
condizioni, la Societa si vede costretta a fare ricorso ai contratti a termine finalizzati a garantire il piano ferie
del personale in pianta stabile e la gestione di eventi /o particolati periodi dell’anno (es. festivita pasquali,
festivita natalizie, etc.)

IV.III) Le attivita del sub ambito distrettuale ex artt. 24 e 26 L.R.C. n. 14/2016 — Supporto all’Ente
Socio e possibili sviluppi.

Prosegue 'impegno di Metellia nell’ambito del Sub Ambito Distrettuale “Cava — Valle dell'Trno”, attravetso
la posizione di rilevanza dell’amministratore unico di Metellia quale Responsabile dell’'Ufficio Unico del
SAD.

Quanto allindividuazione del gestore unico del Sub Ambito, ¢ stata individuata Popzione dell’affidamento
ad una societi mista pubblico-ptivato attraverso la gara c.d. “a doppio oggetto”. Le linee essenziali del
percorso da seguire sono state tracciate soprattutto attraverso il contributo esperienziale e tecnico fornito
da Metellia e dai suoi consulenti. Tanto conferma la “solidita” del ruolo di Metellia nel SAD; da cid detiva
un inevitabile beneficio anche al Comune, soprattutto nella prospettiva dell'individuazione del gestore unico
del servizio, la cui scelta determinera inevitabilmente delle ricadute — positive o negative — anche sul nostro
territotio. Il posizionamento di Metellia — e quindi del Comune — nel SAD va consolidato; tanto anche nella
prospettiva — in attesa delle decisioni del regolatore regionale — del perseguimento degli obiettivi di
ristrutturazione aziendale delineati nella due diligence di Exnst & Young del 2016, che prevede anche lo spin

off del setrvizio di igiene urbana.
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Inoltre, solo all’esito della definita composizione del sistema della gestione del ciclo dei rifiuti nel SAD si
potra avviare la verifica delle condizioni giuridiche ed economico-finanziatie per implementare il setvizio di
gestione dei rifiuti con le attivith amministrative complementari e con il sistema della tariffa.

IV.IV) Monitoraggio del piano della sosta ed ulteriore attuazione delle previsioni delPattuale
convenzione.

IV.IV.I) Con il vigente piano sosta e la relativa convenzione accessotia, 'Ente Socio non si e limitato a
modificare e a tivedere le aree di sosta ed il regime tariffario, ma ha previsto ulteriori e specifici obiettivi:
a) riqualificazione dell’offerta della sosta, attraverso un recupero dell'utilizzo delle aree di sosta considerate
petiferiche, con la diversificazione del valore degli stalli, 'ampliamento dell’offerta e Pincremento delle
opzioni contrattuali;

b) affidamento al gestore del servizio della sosta del compito di individuare, realizzate e gestire, anche
attraverso affidamento a terzi, con procedure di evidenza pubblica, ulteriori aree di sosta e di parcheggio,
anche ad utilizzo promiscuo pubblico/ privato;

c) gestione anche di aree di sosta non pubbliche, se del caso attraverso procedure ad evidenza pubblica ¢/o
specifici progetti dell’ Amministrazione, congiuntamente a tutti i servizi connessi ed accessori alla sosta.
IV.IV.II) In merito al previsto ampliamento delle aree di sosta, va rammentato che dal 2023 lo stesso ¢
stato inibito dalla drastica riduzione degli stalli di sosta provocata dalla realizzazione dell’opera pubblica
denominata “Parco Urbano” - che ha di fatto sottratto tutti i posti dell’area nota come “T2” e “I'3” - e dai
lavori di Piazza San Francesco che, secondo le informazioni fornite dagli uffici comunali, dovrebbero essere
ultimati nella primavera del 2026. Come anticipato nella premessa, Metellia ha rilevato che gli impianti di
automazione e gli strumenti di esazione necessari alla funzionalita dell’area di sosta interrata non sono stati
ricompresi nella progettazione, né il Comune ha ritenuto di inseritli allinterno della richiesta di
finanziamento. La Societa si & quindi immediatamente attivata per accertare quali impianti ed opete sono
indispensabili per assicurare la funzionalita dell’atea di sosta: all’esito, gli uffici di Metellia hanno individuato
gli impianti ¢ le opere indispensabili per poter avviate ¢ svolgere il servizio della sosta; ne consegue che essi
vanno posti in opera e collaudati prima dell’inizio dell’attivita in affidamento a Metellia.

Tenuto conto della mancata previsione progettuale e dell’assenza delle risorse per eseguire gli interventi di
cui sopra la Societa — allo scopo di evitare pregiudizievoli ritardi nell’apertura e nel funzionamento del
parcheggio — si ¢ resa disponibile ad anticipare i costi per Pacquisto, linstallazione ed il collaudo degli
impianti sopra descritti e I'apposizione della pavimentazione, nonché a fare fronte alle spese relative al locale
di servizio da realizzare allinterno del parcheggio interrato. I costi - stimati in circa 150.000,00 euro oltre
Iva - comprendono, in particolare limpianto di automazione con relativa cassa, limpianto di
videosorveglianza e la segnaletica orizzontale e verticale necessaria alla funzionalita del parcheggio, oltre al
costo per Pacquisto e installazione di torrette, con annesso locale di servizio, pet la raccolta differenziata
del vetro, pari ad € 25.000.

La disponibilita della Societa ad anticipare & funzionale ad evitare il differimento dellapertura del nuovo

parcheggio interrato, con le conseguenti ricadute negative in termini di efficienza ed efficacia dell'offerta
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delle aree di sosta che, a causa dei lavori nell’area in questione, hanno gia provocato disagi allutenza e
contrazione dei ricavi. Come stabilito dal Socio nel corso del’assemblea societaria del 31 ottobre 2025, i
costi in discorso saranno anticipati dalla Societa e recuperati progressivamente, con decorrenza dall’esetcizio
sociale 2026 e per tutti i successivi, nella misura per ogni anno di un importo pati al 15% dei canoni che la
Societa deve retrocedere al Comune in forza della vigente convenzione per 'affidamento del servizio della
sosta, fino a concorrenza degli stessi. Inoltre, sempre allo scopo di fare fronte all'impegno di Metellia, il
Socio ha stabilito che per I'esercizio 2025 gli utili non saranno distribuiti al Socto.

La contrazione dei posti auto provocata dalle opere sopra indicate é stata compensata — solo in parte — con
il sottostante parcheggio interrato consegnato a Metellia ad ottobre del 2021; risulta, infatti, esservi un saldo
negativo — riferito all’area specifica nella quale gravita la maggior parte dell’utenza — di circa 180 posti auto,
che saranno recuperati — solo per circa 100 posti — presumibilmente nell’anno 2026, una volta ultimati i
lavori di Piazza San Francesco e reso fruibile il parcheggio interrato da realizzare nell’area.

11 saldo negativo degli stalli che attualmente si registra ha una dimensione quantitativa, ma anche qualitativa:
oli spazi sottratti alla sosta che si trovavano nell’area occupata dal Parco Urbano e dai lavori di Piazza San
Francesco, infatti, sono prossimi al centro cittadino e, per questa ragione, particolarmente funzionali alle
esigenze degli utenti di passaggio, oltre che dei residenti e delle attivita imprenditoriali.

1 “recupero” del gap sopra evidenziato ¢ stato realizzato attraverso l'introduzione di nuove aree blu su strade
distanti dal centro; tanto, perd, ristabilisce — peraltro parzialmente — solo il dato contabile degli spazi da
destinare alla sosta a pagamento, ma non tisolve le criticita determinate dalla sottrazione delle aree di sosta
— maggiormente appetibili — poste a ridosso del centro della Citta.

Si auspica che alle predette criticita non si vada ad aggiungere I'avvio dei lavori sull'area di sosta di Piazza
Lentini — della quale pure si discute — perché in tal caso la situazione rischierebbe di diventare insostenibile
sia in termini di adeguatezza del servizio per gli utenti, sia sotto il profilo della sostenibilita economica della
gestione.

Nel 2026 verranno terminati anche i lavori di realizzazione dell’area di sosta localizzata in via Formosa. 11
parcheggio, organizzato su due livelli tra loro collegati, ciascuno con 18 stalli, contera un totale di 36 posti
auto. L’Amministrazione ha espresso per le vie btrevi la volonti di affidare alla
Societa gestione dello stesso, fermo restando che nell’investimento dell'intervento non sono stati ricompresi
i lavori e le attrezzature necessarie alla funzionalita dell’area in parola come parcheggio; anche in questo
caso, Metellia si ¢ immediatamente attivata per accertare quali impianti ed opere sono indispensabili per
assicurare la funzionalitd dell’area di sosta. Allesito degli accertamenti del caso, gli uffici di Metellia hanno
individuato gli impianti e opere a farsi, con una previsione di investimento di circa 30.000 euro. Gli stessi
sono, evidentemente, indispensabili per poter avviare e svolgere il setvizio della sosta; ne consegue che esst
vanno posti in opera e collaudati prima dellinizio dell’attivita. Non puo comunque immaginarsi che i posti
auto alla localita Pianesi possano integrare la catenza di aree di sosta; oltre al fatto che si tratta di pochi posti
auto, gli stessi — per le caratteristiche che presentano — potranno essere utilizzabili solo attraverso un sistemna

di assegnazione temporaneo, mediante 'aggiudicazione temporanea attraverso un avviso pubblico.
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Si rimarca che la riduzione delle aree di sosta sta determinando e determinera una contrazione dei ricavi e,
conseguentemente, dei canoni da retrocedere al Comune.

IV.IV.III) Le criticita connesse alla contrazione dei posti auto erano note a Metellia da tempo; tanto ¢ vero
che la societa si ¢ attivata con il Socio e gli Uffici comunali, sin dal 2022, per porre in essere azioni concrete
per assicurare la fruibilita — specialmente in zone centrali — di aree di sosta nuove ed alternative fispetto a
quelle eliminate. La Societa ha sollecitato ed avviato le interlocuzioni con PAmministrazione e gli uffici
comunali competenti; all’esito della prima fase delle stesse e dei tavoli tecnici che si sono susseguiti, Metellia
ha formalizzato una proposta al Socio ed alle strutture tecniche del Comune nell'ambito della quale — anche
sulla base di quanto emergente dalla relazione del Dirigente del II Settore del 2.11.2022 — ha previsto tre
diverse diretttici di intervento, in ragione dei tempi di realizzazione degli stessi.

Vale la pena riproporre ancora una volta il contenuto della proposta di Metellia, auspicando che si possa,
almeno in parte, realizzare.

1) Interventi realizzabili nel breve periodo.

Ottimizzazione delle aree pedonali e/o riconversione di superfici pubbliche inutilizzate.

Occortre acquisire:

a) Peventuale esistenza di vincoli;

b) Pesatta ubicazione, comprese le aree pertinenziali, di servizio e circostanti;

c) la consistenza e lo stato attuale delle stesse.

A seguito della precisa ticognizione e degli accertamenti del caso, verificata la concreta fattibilita — tecnica
(compresa la sussistenza dei requisiti di sicurezza e le esigenze di viabilitd) ed economica — le aree in
questione potranno essere assegnate a Metellia in conformita alle previsioni del vigente Piano della sosta e

della convenzione.

Aree prossime al Botgo.

ATs.u.

Per le cinque zone individuate nella relazione del Dirigente sopra richiamata, occotre acquisite:

a) i dati catastali;

b) Peventuale esistenza di vincoli;

c) il regime dominicale (pubblico e/o privato);

d) Pesatta ubicazione, compresa le aree pertinenziali, i servizio e citcostanti;

e) la consistenza e lo stato attuale delle stesse.

Effettuata Dattivita istruttoria sopra indicata e verificata favorevolmente la fattibilita tecnica ed economica,
si potra procedere come segue:

Aree di proprieta pubblica

Assegnazione delle nuove aree a Metellia, in conformita alle previsioni del vigente Piano della sosta e della
convenzione sottoscritta il 1°.9.2022.

Aree di proprieta privata. M/L

Adozione degli atti amministrativi eventualmente necessari con incarico a Metellia di procedere ad un avviso

r .\._('
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pubblico finalizzato alla presentazione di una manifestazione di interesse per consentire la gestione del
servizio della sosta alla Societa.

IT) Intetventi realizzabili nel medio periodo.

Intetventi “temporanei”,

Atteso che dalla relazione di cui sopra non si rilevano elementi ostativi, si chiede al’ Amministrazione di
avviare le procedure per prevedere “nel tempo” nuovi interventi finalizzati a soddisfare le esigenze della
sosta.

Allesito, previa adozione degli atti amministrativi eventualmente necessari, si potra confetite incarico a
Metellia di procedere ad un avviso pubblico finalizzato alla presentazione di una manifestazione di interesse
pet consentire la gestione del servizio della sosta alla Societa.

ITT) Interventi realizzabili nel lungo periodo.

Implementazione delle supetfici di sosta mediante Putilizzazione di suoli privati privi di specifica
destinazione urbanistica.

L’intervento di variante urbanistica sara valutato all’esito dellincremento dell’offerta della sosta determinato
dall’attuazione delle attivita indicate ai capi I) e II) che precedono, in ragione della puntuale analisi delle
esigenze emergenti.

Metellia ha assicurato agli Uffici comunali la piena disponibilita, allo scopo di accelerare le attivita istruttoric
elencate nei capi I) e IT) che precedono.

Allinizio del 2023, sempte su sollecitazione di Metellia, sono proseguiti gli incontri tecnici con
I’Amministrazione e gli uffici comunali; nonostante un contesto complesso, in ragione dei lunghi tempi di
riflessione da parte dell’Amministrazione sulle decisioni da adottare, sono stati individuati e propost,
congiuntamente ai collaboratori del settore della sosta ed agli uffici comunali — Comando di Polizia
Municipale, II e IV Settote — possibili interventi, taluni di immediata attuazione, finalizzati a fronteggiare —
se non addirittura a risolvere — le problematiche emerse.

Sulle predette proposte si attendono ancora le determinazioni dell’Amministrazione comunale; allo stato
attuale, infatti, non sono ancora pervenute le attese direttive da parte del Socio per dare concreta attuazione
a quanto individuato nel corso delle tiunioni tecniche.

IV.IV.IV) Gli investimenti e le azioni realizzabili.

Quanto ai possibili interventi da effettuare, si deve fare riferimento a quanto detto in premessa in merito
alla scelta del Socio di non accantonare gli utili nei prossimi esercizi; tale stato di cose, com’é evidente, riduce
le risorse finanziarie proprie che avrebbero potuto essere utilizzate nel settore della sosta.

Non pudé mancare, poi, di rilevarsi che la catenza di aree di soste sopra evidenziata non lascia immaginare
un incremento delle entrate specifiche, almeno fino alla completa utilizzabilita del realizzando parcheggio
interrato di San Francesco; a cid va aggiunto che, nonostante le diverse proposte formulate da Metellia per

fare fronte alla condizione congiunturale di contrazione quantitativa e qualitativa degli stalli, non sono stati

raggiunti risultati concreti da poter potre in essere.

|
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Va aggiunto, come gia tifetito sopra, che gravera su Metellia il costo necessatio pet acquisite tutto il sistema
impiantistico necessario per rendere fruibile il realizzando parcheggio di piazza San Francesco e di Via
Formosa.

IV.IV.V) Inoltre, devono essere necessariamente differiti almeno al prossimo anno anche gli investiment
di rilievo che la Societa prevedeva di avviare sin dal 2024, in attesa di un quadro finalmente chiaro e
rassicurante.

Di seguito, le azioni che si prevede di intraprendere dal 2026 in avant.

Per quanto riguarda il settore Sosta, alla luce della necessita di una gestione digitale dei parcometti ubicati
sul territorio, la societa ha previsto un ultetiore upgrade — sistema operativo 73 - dei parcometri attualmente
installati, sia la cessione in permuta delle casse oggetto di effrazione e danneggiamento con casse nuove con
maggiori protezioni e adeguate blindature; per un costo stimato — tenuto conto del possibile valore della
permuta - di circa 149.000 euro.

Vanno considerati, gli investimenti — dei quali gia si & trattato in precedenza — per le opere e gli impianti
necessati per i parcheggi di San Francesco e di Via Formosa.

Ampliamento — con soptaelevazione — dell’area di sosta ex Metropark.

Realizzazione di un’area di sosta sopraelevata in acciaio da collocare su parte dell’esistente sedime del
patcheggio prossimo alla stazione ferroviaria, c.d. Metropark.

Ampliamento dell’area di sosta prossima al Palazzo di Citta.

1 contatti avviati con il Social Tennis Club, che detiene i locali di proprieta comunale prossimi all’area di
parcheggio scoperta di via Tommaso Cuomo, per verificare la fattibilita di un intervento edilizio finalizzato
alla realizzazione di un parcheggio coperto sottostante I'area attualmente occupata dal campo di tennis e
dall’area scoperta gestita dalla predetta associazione si sono arenati; tanto in ragione del fatto che alcun
concreto riscontro € stato fornito dagli uffici comunali.

Sostenibilita degli interventi.

Quanto ai duc investimenti sopra descritti, va precisato che per le ragioni sopra indicate - mancato riscontro
da parte del Socio alle proposte di Metellia di incremento quanti-qualitativo delle aree di sosta — non vi sono
prospettive di aumento dei ricavi nel breve e nel medio periodo che possano ragionevolmente consentire di
predisporre un piano economico-finanziario degli interventi che preveda Putilizzo di risorse interne, dette
risorse, peraltro, non sussistono anche in ragione della decisione del Socio di distribuire gli util.

11 fabbisogno di personale.

Tl personale addetto al settore della sosta resta sottodimensionato. Nel cotso del 2025 si ¢ fatto ricorso alla
mobilitd interna, attraverso la quale si sono potute fronteggiare — almeno in parte — le criticita del servizio.
IV.IV.VI)

Rinnovo delle attrezzature.

Continueranno le attivita dirette al monitoraggio finalizzato a verificare la necessita della sostituzione det
parcometri esistenti con altri pil innovativi: sistema fotovoltaico di alimentazione, interfaccia per il

collegamento in rete ai sistemi di pagamento bancari ed al gestore per controllo in 724/ Zime dei flussi; accesso
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a internet a distanza a tutte le funzioni e dati; aggiornamento da remoto delle tariffe, gestione allarmi e
assistenza clienti; gestione remota della funzione di entrata/uscita e pagamento; gestione delle spese,
compresi i pagamenti con carte bancarie. In questa direzione va Pinvestimento di sostituzione di n. 17
parcometri obsoleti con altrettanti di nuova generazione per un importo di € 49.000, gia inseriti
nell’investimento di cui al punto IV.IV.V).

Previsto anche l'acquisto nel 2026 di una macchina tracciatrice per la segnaletica orizzontale, con un
investimento di € 7.000.

IV.V) Petfezionamento delle attivita del servizio affissioni e del servizio di assistenza al patrimonio
immobiliare.

Le attivita dei due servizi sopra indicati fanno registrare risultati soddisfacenti, anche se vanno comunque
perseguiti gli obietti di perfezionamento dellefficacia e dell’efficienza delle due attivita. Gli affidamenti
vanno formalmente rinnovati, allineando la scadenza a quelle delle convenzioni del servizio igiene e del
servizio della sosta (31.12.2030).

IV.V.I) Affissioni.

Il servizio in oggetto si svolge con regolarita e senza rilevanti criticita, anche in ragione del fatto che ¢
migliorato il flusso di comunicazione proveniente dall’ufficio comunale competente, con la conseguente
riduzione dei casi nei quali le richieste vengono effettuate troppo a ridosso delle manifestazioni da
pubblicizzare.

Purtroppo, nonostante le segnalazioni e le indicazioni di Metellia al’Amministrazione in ordine alla
possibilita di rendere maggiormente produttiva I'attivita in questione — integrando la stessa con I'affidamento
di ulteriori servizi, come la pubblicita — il Socio non si & ancora determinato in metito e non ha ancora
avviato le relative attivita.

Metellia ha pit volte rappresentato Iesigenza — allo scopo di rendere piti produttiva la gestione — di aver in
affidamento Pintero ciclo del servizio affissioni, quindi non solo la parte c.d. operativa, ma anche quella della
programmazionc delle uscite ¢ del pagamento del corrispettivo, attualmente in capo al Comunc. In ordine
allaffissione dei manifesti funebri, la Societa ha proposto che all’atto della dichiarazione di morte da rendere
all’ Anagrafe, sia previsto il versamento al predetto Ufficio di un corrispettivo fisso per la relativa affissione.
Quanto, poi, alla gestione della pubblicita, non risultano ancora definiti i termini dell’affidamento del setvizio
di pubblicita, che ’Amministrazione ha a pit riprese dichiarato di voler assegnare a Metellia.

IV.V.II) Assistenza al patrimonio immobiliare comunale di pregio — Attivita complementari.

La Societa ha maturato un’adeguata espetienza nel servizio emarginato; le criticita si sono verificate a causa
delle comunicazioni degli uffici comunali che, oltre a non essere tempestive, hanno talvolta determinato
sovtrapposizioni degli eventi.

Si ribadisce la necessita che Pattuale gestione del pattimonio immobiliare di pregio vada integrata con la
fornitura di servizi complementari: a tal proposito, si conferma la possibilita di integrare sinergicamente il
servizio con la cura di ultetiori immobili comunali, oltre al Complesso monumentale di San Giovanni ed al

fabbricato noto come “ex Eca”. Inoltre, gli immobili gia in gestione possono costituire una rilevante tisotsa
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da porre a supporto delle attivitd di progettazione e gestione di ulteriori strumenti di promozione del
territorio, che pure sono state ricomprese tra le funzioni della Societa.

E evidente che l'auspicata introduzione di servizi complementari significativi presuppone che agli stessi
siano destinate nuove risorse, anche umane, con la conseguenza che ne deve essere previamente vetificata,
con la necessaria cautela, la sostenibilita economico-finanziaria.

Museo della Ceramica

11 Socio ha segnalato la necessita che Metellia curi anche il servizio di assistenza al Museo della Ceramica,
ubicato presso i locali “Ex Eca”, al Corso Umberto I. L'impegno di Metellia sara temporaneo, in attesa
dell’affidamento definitivo da parte del Comune.

Investimenti.

Gli investimenti nello specifico settore potranno essere realizzati laddove gli stessi si rendano necessari a
supporto dell’auspicata integrazione di servizi complementari.

IV.VI) I nuovi affidamenti (impianti termici; impianti sportivi; segnaletica stradale; gestione ¢
valorizzazione del patrimonio immobiliare comunale; eventi, manifestazioni ed attivita culturali);
IV.VLI) Premessa.

Il Socio ha ripetutamente affermato e sostenuto — in sede assembleare, nel corso di riunioni con gli organi
politici e gli uffici comunali e con direttive sindacali — la necessita del rafforzamento di Metellia attraverso il
perfezionamento e Iintegrazione degli affidamenti gi in essere e I'assegnazione di nuovi servizi.

Tra gli interventi pi significativi sul tema va ricordato quello effettuato dal Sindaco nel corso della tiunione
tenutasi presso la Casa Comunale nel mese di ottobre 2022, nel corso della quale Metellia veniva indicata
quale assegnataria della gestione degli impianti sportivi comunali - tra i quali la piscina comunale dopo
lintervento di sistemazione ed adeguamento della stessa ed i campi sportivi periferici - e gli uffici comunali
venivano invitati a fornire a Metellia i dati utili per effettuare le verifiche e le valutazioni in termini di
convenienza degli affidamenti. I predetti dati — cosi com’¢ avvenuto anche per le affissioni e gli impiant
pubblicitati - non sono perd stati mat trasmessi a Metellia; ¢ tanto, nonostante la Societd abbia — nel corso
di successivi incontri, anche informali — rammentato al Socio Fimpegno assunto.

Per le predette ragioni, la Societd non & stata mai posta effettivamente nelle condizioni di effettuare le
necessarie analisi giuridiche ed economico-finanziarie necessarie per potere pianificare cotrettamente gli
affidamenti solo preannunziati dal’ Amministrazione, che, pertanto, ad oggi, sono sostanzialmente fermi al

palo.

IV.VLII) Gli impianti termici.
Si tratta di un servizio rispetto al quale Metellia ha da tempo effettuato le analisi del caso e predisposto i

relativi atti — si veda quella relativa alla verifica degli impianti termict, c.d. “VIT”: nonostante cio, ancora
non & pervenuta alcuna decisione definitiva da parte dell’ Amministrazione, che neppure ha ancora adottato
lo specifico atto regolamentare senza il quale non ¢ possibile dare corso alle successive attivita.

La Societd continua, comunque, a considerare “strategics” il predetto affidamento, tispetto al quale resta

confermata la volonta del’ Amministrazione di assegnare lo stesso a Metellia.
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Per il corretto espletamento del servizio occorrera acquisire idonee risorse strumentali ed almeno una nuova
unity di personale impiegatizia a tempo pieno con funzioni amministrative; fermo restando il predetto
fabbisogno, si dovra necessariamente aggiornare il piano economico finanziatio prodotto da Metellia,
quattro anni ot sono alla luce della dinamica dei costi che, da allora, si & decisamente modificata. Sata, inoltre,
necessario un #pgrade delle bozze dei provvedimenti amministrativi gia predisposti ed inviati alle strutture

comunali.

IV.VLIII) Gli impianti sportivi.

Nonostante le ripetute rassicurazioni fornite dal Socio di affidare a2 Metellia la gestione degli impiant
sporttivi, alcuna concreta azione & stata posta in essere dal Comune nella predetta direzione.

A questo punto, Metellia non pué che sospendere le relative analisi di fattibilita, che pure aveva avviato
confidando sulle indicazioni e direttive ricevute dal Socio.

IV.VL.IV) La segnaletica stradale.

Un ulteriore servizio che potrebbe costituire un fattore sinergico in funzione di attivita aziendali gia in essere
o da assegnare & quello della segnaletica stradale. Il servizio della maggior parte degli operatori di Metellia si
svolge infatti all'aperto, “su strada”, con una persistenza presenza sul tertitorio. Cid costituisce un elemento
di sicuro vantaggio anche nell’ambito delle funzioni che caratterizzano le attivita ricomprese nel servizio di
segnaletica stradale. L attivitd potrebbe costituire una implementazione o integrazione — come la pubblicita
— del setvizio di affissioni gia in corso di affidamento. Metellia & disponibile a valutare le condizioni e la
conseguente sostenibilita dell’eventuale concessione dell’attivitd; a tal fine, pero, € necessario che gli uffici
comunali facciano pervenire a Metellia tutti i dati e gli elementi necessari per I'analisi e le determinazioni del
caso.

IV.VL.V) Gestione e valorizzazione del pattimonio immobiliare comunale.

Com’e noto, Pespetienza maturata da Metellia nell’attivita di assistenza al patrimonio immobiliare di pregio
— Complesso monumentale di San Giovanni al Borgo Grande e locali ex Eca — ha indifizzato
PAmministrazionc a valutare di integrare gli affidamenti gid in essere con quello relativo alla gestione ¢
valorizzazione del patrimonio immobiliare comunale.

Gli obiettivi per il Socio Comune — noti — sono plurimi: a) aggiornare la due diligence del patrimonio
immobiliare (fascicolo del fabbricato ed altro), individuare gli intervent di regolatizzazione amministrativa
e catastale, effettuare e/o aggiornare la stima del patrimonio; b) ottenere economie derivanti dalla
eliminazione degli oneri connessi alla manutenzione degli immobili, che la Societa in house pud sostenere
nel’ambito della corretta pianificazione economico-finanziaria del servizio che utilizzi parte dei ricavi per
sostenere le spese di gestione; c) evitare o ridurre sensibilmente ritardi e diseconomie nell’attivita di
manutenzione, con il rischio di depauperamento del patrimonio e di incremento degli oneri da sostenere; d)
migliorare la redditivita dei cespiti da valorizzare in maniera tradizionale — locazioni, concessioni; ) ottenere
il supporto adeguato per poter effettuare le scelte strategiche di valorizzazione del patrimonio immobiliare;
f) incrementare le entrate comunali ed assicurare una maggiore correntezza dei flussi finanziari; g) trasferire

la gestione dei rapporti contrattuali — sia quelli in cotso che 1 nuovi — per lutilizzo degli immobili, anche a
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valle delle eventuali procedure ad evidenza pubblica; h) gestire la fase precontenziosa — recupero crediti,
normalizzazione di occupazioni sine titulo, adeguamento dei contratti locativi gia in essere — e quella
contenziosa.

Inoltre, il Socio potrebbe — utilizzando gli istituti giuridici previsti dal testo unico dell’edilizia, rafforzati dalle
recenti notme rinvenienti nel decreto c.d. “Salva Casa” — incrementare il proprio patrimonio attraverso la
formale e definitiva acquisizione degli immobili abusivi che, piuttosto che subire la demolizione - con
aggravio di costi, anche ambientali — possono essere utilizzat per fini pubblici, come il soddisfacimento del
fabbisogno abitativo, e produrre reddito per PAmministrazione. Si tratta di una ultetiore forma di
valorizzazione del patrimonio che potrebbe essere affidata alla Societa.

Tutti gli obiettivi sopra indicati possono essere svolti in maniera integrata con strumenti anche privatistici —
propti della Societa in house — piu agili e solleciti; in tal modo, inoltre, il Comune potra “liberare” risorse
umane e materiali da destinare ad altri servizi, rendere piu efficiente le azioni sopra indicate ed ottenere un
significativo aumento della redditivita.

E in corso Pattuazione del massiccio percorso di alienazioni del patrimonio comunale, azione che costituisce
uno dei principali strumenti previsti dal piano di riequilibrio finanziario; la predetta attivita resta in capo al
Comune.

Anche tispetto alla gestione e valotizzazione del patrimonio comunale, non sono state formulate
dall’ Amministrazione direttive precise; nelle predette condizioni la Societa, pur confermando interesse e la
disponibilita a valutare favorevolmente l'affidamento in discorso, sospendera Pelaborazione del piano
giuridico ed economico-finanziario fino a quando non avra definitive e concrete indicazioni dal Socio.
IV.VL.VI) Organizzazione di eventi, manifestazioni ed attivita culturali.

Le attivita in oggetto, avviate da Metellia all’inizio del 2023, hanno fatto registrare una intensificazione con
Paffidamento alla societd delPevento denominato “Stati Generali della Bellezza™, tenutosi nell’estate del
2025. Si tratta di un servizio che la Societa ha considerato con favore, posto che gli eventi, le manifestazioni
¢ le attivith culturali costituiscono un ulteriore strumento finalizzato ad incrementare il tasso di attrattivita
della Citta di Cava de’ Tirreni, con conseguenti ricadute utili anche per Pazienda; va da sé, infatti, che gli
eventi e le manifestazioni di richiamo comportano — oltre ad un beneficio per l'intero tessuto culturale e
socio-econommico cittadino — una maggiore presenza di persone sul nostro territorio, con un aumento det
ricavi detivanti dalla sosta. E nellottica di valorizzazione del “nuovo” settore Metellia Servizi si ¢
prontamente attivata per I'evento in parola affidato alla societa con direttiva sindacale prot. n. 59583 del
18.11.2024 e successiva deliberazione dell’Assemblea dei Soci del 27.11.2024 con creazione di uno specifico
budget di progetto pari a 135.000,00 euro.

Promosso da ALI - Autonomie Locali Italiane - gli “Stati Generali della Bellezza”, che nel 2025 hanno
celebrato la IV edizione, mirano a promuovete modelli di sviluppo locale sostenibile, attivare lo scambio di
buone pratiche e rafforzare il ruolo degli enti locali nella promozione di un turismo rispettoso, consapevole

e “green”. Obiettivo del format & quello di costruire, attraverso la partecipazione di amministratori ed

esperti, una rete nazionale per valorizzare il patrimonio culturale e paesaggistico, affrontando le sfide del
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turismo e promuovendo la cooperazione tra i territori. I’edizione 2025, curata da Metellia Servizi, ha
affrontato, in particolare, il tema del rapporto tra patrimonio culturale e naturale, con Pobiettivo di
valorizzate la bellezza come leva di sviluppo. Al centro del programma dell’evento anche il binomio
“Sostenibilita e Inclusione”, da realizzarsi attraverso una “bellezza” intesa come un diritto e un bene
comune, promuovendo modelli di sviluppo locale sostenibile e il turismo consapevole.

La societa, al fine della realizzazione dell’evento, ha avuto la responsabilita della supervisione di tutte le
attivita a farsi che sono state espletate attraverso I'individuazione di fornitori specializzati di beni e servizi.
Sono stati, innanzitutto, avviate le attivita di: ideazione e progettazione grafica del concept dell’'evento e del
piano di comunicazione; di promozione dell’evento; di interlocuzione con gli stakeholders del tetritorio
finalizzate alla partecipazione degli stessi al programma delle due giornate degli “Stati Generali della
Bellezza”; di coordinamento di tutti i soggetti istituzionali coinvolti.

Il programma dell’edizione 2025 degli “Stati Generali della Bellezza” ha previsto un intenso calendario di
interventi che hanno preso il via il 17 mattina alle ore 10.00 e si sono conclusi venerdi 18 luglio alle ore
13.30. Oltre 150 i relatori che sono intervenuti all’evento, tra sindaci e amministratori locali provenienti da
tutta la penisola, oltre ai rappresentanti di alcune delle citta Gemellate con il Comune di Cava de’Tirreni, e
oltre 300 i registrati all’iniziativa. Piti di 20 sono stati, invece, i Comuni che hanno sottoscritto la “Carta della
Bellezza”. Numerose anche le Associazioni di categoria e culturali che hanno sostenuto I'evento, oltre che
diverse aziende che hanno voluto offrire i loro prodotti nel cotso dell’evento attraverso i desk appositamente
installati nella galleria del Complesso monumentale di S. Giovanni al Borgo Grande.

Con la direttiva pervenuta a Metellia 1'11.9.2025, il Socio ha sottolineato il successo ottenuto dalla
manifestazione svoltasi a Cava de’ Tirteni e coordinata da Metellia, sollecitando la societa a
verificate la possibilita di continuare l"attivita di comunicazione e promozione della Citta avviatasi
con levento in discorso anche per i prossimi mesi, in maniera tale da consolidare i risultati gia
acquisiti. Nel dare seguito alla predetta direttiva, la Responsabile dellufficio comunicazione,
Dott.ssa Tiziana Dec Sio, ha fornito un report dal quale risulta che Pattivita svolta nell’ambito
dell’evento in discotso ha rappresentato un indubbio beneficio per immagine della Citta,
tecuperando alla stessa anche la tradizionale destinazione turistica di qualiti ed ha prodotto anche
un beneficio per Pattivita della sosta. La Dott.ssa De Sio ha condiviso le indicazioni del Socio
relative alla necessita di capitalizzare i risultad ottenuti, incrementando la visibilita di Cava de’
Tirreni con ulteriori azioni che rendano stabile il flusso di visitatori, con le innegabili ricadute
positive per il comparto produttivo — turistico ¢ commerciale —e per Pintero sistema urbano. Per
dare continuit al lavoro svolto ed assicurare continuita al percorso gia avviato, la Responsabile
dell’ufficio comunicazione ha individuato gli ambiti sui quali intervenire:

a) canali social prioritari — Facebook e Instagram - sui quali sviluppare la presenza digitale, con
Pobiettivo di costruite una identita riconoscibile e coetente, idonea per valorizzare i progetti e le

iniziative del’amministrazione e, al contempo, favorire il coinvolgimento della cittadinanza e dei

visitatori;
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b) politica editoriale finalizzata alla progettazione di rubriche tematiche, finalizzate ad attirare
I'interesse degli stakeholders;

©) linea grafica che preveda un linguaggio uniforme e riconoscibile per rafforzare Tidentita della
comunicazione.

Allo scopo di pervenire agli obiettivi indicati dal Socio, si & proceduto ad affidare i predetti servizi
fino al prossimo 30.06.2026.

11 Socio ha espresso la volonta di integrare le attivita di promozione della Citta di Cava de’ Titreni — avviate
con Porganizzazione dell’evento “Stati Generali della Bellezza” e gia programmate fino a giugno del 2026 —
con quelle di comunicazione, organizzative e di gestione fisica ed operativa degli spazi del Museo della
Ceramica di Cava de’Tirreni, nella fase di lancio della struttura, con cura dell’inaugurazione, dei rapporti
stampa e delle aperture settimanali nel periodo gennaio-giugno 2026, rimettendo alla valutazione di
Metellia la puntuale indicazione delle attivita da svolgersi,. La societa ha, quindi, proceduto ad accertare
che le attivita le attivith di comunicazione, organizzative e di gestione fisica ed operativa deglt spazi del
Museo della Ceramica di Cava de’Tirreni risultano collegate e conseguenziali all’evento “Stati Generali
della Bellezza” e che allintetno dello stanziamento originario di € 128.000,00 operato per il
predetto evento sussiste la capienza per ulteriori attivita correlate, quali quelle di cui si discute,
stimate in un impotto di € 10.500,00. La societa ha, quindi, insetito intervento nel budget annuale
2026.

IV.VII) Comunicazione e Informazione — Formazione — Progetti.

IV.VILI) Comunicazione ed Informazione.

IV.VILLI) Si conferma Iassegnazione all'Ufficio Comunicazione, in funzione delle attivita affidate e in
forza dell’esperienza portata avanti negli esercizi precedenti, di un proptio budget.

IV.VILLII) La societa, ormai gia da alcuni anni, ha confermato e attuato una serie di iniziative in materia
di comunicazione istituzionale al fine di rafforzare I'immagine aziendale sul territorio, sia attraverso
strumenti tradizionali tra cui tv ¢ radio, che attraverso i canali web ¢ social.

IV.VILLIII) La societa & costantemente impegnata in attivita di informazione — sensibilizzazione in materia
ambientale che sono proseguite anche nel 2025, con conferma di progetti ormai consolidati e attivazione di

nuove iniziative e in particolare:

a) prosieguo della campagna Tv lanciata attraverso emittente locale RTC 4 Rete;
b) lancio della rubrica “Pillole di Natale Green”, incenttata su consigli utili per un Natale piu green;
9] produzione del calendario 2026 “Riciclamiamo”, realizzato in partnership con tutti gli Istituti

comprensivi e gli Istituti Superiori del territorio comunale;

d) realizzazione del contest “Giochi di carta”, nel’ambito della quinta edizione della Paper-Week
organizzata da Comieco, in collaborazione con Federazione Carta e Grafica, Assocatta, Assografici, Unirima
e con il patrocinio di ANCI, Ministero del’Ambiente e della Sicurezza Energetica e Rai Per la Sostenibilita,
che ha visto la partecipazione di 6 plessi, con 481 alunni, di cui 169 delle scuole primarie ¢ 312 delle scuole

secondarie di I grado, e Perogazione di formazione sul tema della produzione, della raccolta differenziata e

previsione piano annuale 2026 e triennale 2026 - 2028 Pag. 24 a 35

AW

\



(s metelliaservizi

del riciclo della carta. “Giochi di carta” ¢ stata organizzata con il patrocinio del Comune di Cava de’Tirreni
e la partnership di Futura Line Industry stl, Ariete stl e SE.RIL — Centro di Raccolta Ecologica;

o) realizzazione, con il patrocinio del Comune di Cava de’Tirreni e la partnership di ConadSuperstore,
Centro Medico Metelliano Diagnostica e Flexpackaging AL SpA, del progetto “Gnammy — Conserva la
merenda” incentrato sull’alimentazione sostenibile e la lotta allo spreco alimentare. Rivolto alle Scuole
dell’Infanzia e Scuole Primarie di Cava de’Tirreni, iniziativa ha visto la partecipazione di 1.305 studenti,
con 165 ore di formazione in aula tenute da una nutrizionista. Per rafforzare il messaggio dell'importanza
dell’alimentazione sostenibile e della necessita di non sprecare il cibo, ai partecipanti sono stati distribuiti
materiali 2 tema di cui alcuni individuali da portare a casa, tra cui il sacchetto salva-merenda “Gnammy”,
altri a valenza collettiva da utilizzare all'interno della struttura scolastica.

“Passo dopo Passo”, progetto extracurriculare dell’Istituto Comprensivo “S. Nicola” che ha visto
Pintervento di Metellia Servizi in qualita di esperto delle tematiche ambientali e della raccolta differenziata.
Dirctto agli alunni della scuola dell'Infanzia dell’istituto scolastico cittadino, il progetto, dopo una fase
introduttiva dei colori e gli oggetti della raccolta differenziata, ha puntato ad un excursus attraverso le
frazioni merceologiche pitt comuni, dalla carta alla plastica, dai metalli al vetro, passando per organico e
per il secco — indifferenziato, compiuto con l'ausilio di video interattivi e materiali a tema, adeguati alla fascia
di eta target della progettualita;

f) Pulteriore implementazione della piattaforma social TikTok e Ig con: (stoties, reels, re-posting,
condivisione contenuti in duetto, challenge); realizzazione e condivisione di video ironici e divertenti con
scopo informativo - pedagogico; produzione di video attinenti al green a 360 gradi (salvaguardia
del’ambiente, regole del buon vivere civile, uso e ri-uso di oggett, modi corretti di fare la raccolta
differenziata etc ...); video e post in occasioni delle “Giornate internazionali” e di particolari festivita,
“Buone pratiche”, con protagonista ’Amministratore Unico; “TokTok Metellia”, con protagonisti gli
operatori della societd che forniscono informazioni sulle regole della corretta raccolta differenziata;
“Pellicole green”, format incentrato su pellicole del cinema italiano c internazionale che affrontano
tematiche legate alle problematiche ambientali del nostro pianeta e alla salvaguardia del mondo che ci
citconda; “Poesie green”, una selezione di poesie made in Italy e scritte da autori stranieri, stampate net libri
di scuola o dai natali contemporanei, che affrontano temi ambientali; “Met & Lia”, le due giovanissime
mascotte di Metellia Servizi che hanno una missione speciale, ossia prendersi cura del mondo ed insegnare
a rispettare 'ambiente, e lo fanno raccontando espetienze positive, buone pratiche ed esempi green da
replicare.

a) Prosieguo della rubrica “Luoghi di interesse”, implementata fin dal 2023, che, attraverso un
abbinamento delle principali attrattive paesaggistiche e culturali del tettitorio con le aree di sosta in gestione
alla societa, ha mirato a favorire un miglioramento della viabilita e del traffico cittadino e una promozione
del tertitorio stesso. Al fine di rafforzare la funzione informativa del prodotto social ¢ stata creata, sui sito
internet della societa, una landing page contenente tutte le info sui principali luoghi da visitare in citta e sulle

aree di sosta a servizio degli stessi. Tale attivita si & integrata con una campagna di comunicazione statica
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sulla sosta che ha visto la predisposizione di totem e pannelli informativi da installare nelle aree di sosta,
che, attraverso la scansione di un QRcode presente sugli stessi, forniscono agli utenti informazioni utili sui
luoghi circostanti;

b) implementazione delle attivita di informazione-sensibilizzazione attraverso Fb con campagne
mirate per i vari servizi aziendali, post e storie dedicate a Giornate internazionali, Calendario e festivita;
pubblicazione, con adattamento alle specifiche caratteristiche del social, dei contenuti di tutte le campagne
di informazione-sensibilizzazione messe in campo da Metellia; lancio di nuove campagne: “Vero o falso”,
rubrica incentrata su dubbi, falsi miti e buone pratiche, realizzata anche nella versione “Summer”, ditetta a
fornire al cittadino indicazioni precise e documentate in materia di raccolta differenziata, acquisti sostenibili
e scelte rispettose del’ambiente; “Riciclo nel mondo”, rubrica di informazione su best practices, ma anche
ptoblematiche ambientali, con uno sguardo sul mondo; “Riciclo creativo”, rubrica realizzata in
collaborazione con la Cooperativa & ASD Lithodora, incentrata sulla realizzazione di oggetti di uso comune,
curati nell’estetica e di facile realizzazione, attraverso il recupero di beni o parti di beni non pit funzionali al
loto uso otiginario; “Riciclo creativo a Natale”, rubrica realizzata in collaborazione con la Cooperativa &
ASD Lithodora, incentrata sulla realizzazione di decorazioni natalizie con il recupero di oggetti non piu
utilizzabili.

IV.VILLIV) Anche il 2025 ha fatto registrare una pattecipazione alle iniziative e ai progetti firmati Metellia
Servizi estremamente significativa. Non solo, infatti, le proposte progettuali della societa sono state accolte
con grande entusiasmo da parte dei target di progetto, di volta in volta individuati, ma in alcuni casi ¢ stata
Metellia ad essere precettata da Enti ed Istituzioni del territorio quale partner nelle loro iniziative. Tanto
spinge la societd nella direzione di una intensificazione delle progettualita in materia di informazione-
sensibilizzazione ambientale, nella consapevolezza che azioni di questo tipo sono “a redditivita differita”.
’investimento in comunicazione fatto oggi dara i suoi frutti in futuro, si auspica con la formazione di
cittadini responsabili e capaci di essere “sentinelle” dell’Ambiente, ma anche con un risparmio finanziatio
proprio in matetia di comunicazione. Seminare oggi, per raccogliere domani.

IV.VIL.L.V) Gnammy: il sacchetto salvamerenda

Il 2026 vedri la realizzazione della seconda edizione del progetto dal titolo Gnammy”, gia realizzato nel
corso dell’anno scolastico 2024-2025 per le scuole dell'Infanzia e le scuole Primarie del tetritorio comunale
di Cava de’Tirreni. L’edizione 2026, che partira dal prossimo mese di gennaio, vedra il coinvolgimento delle
scuole secondarie di I grado della Citta. Tanto, non solo in considerazione del ritorno positivo che Iiniziativa
ha fatto registrare da parte di studenti e docenti, target diretto della stessa, nonché da patte delle famiglie
che inditettamente sono state raggiunte dal progetto, ma anche alla luce della esplicita richiesta pervenuta
da parte di alcune delle strutture scolastiche gia coinvolte nell’edizione ptecedente e di famiglie con figli
frequentanti diversi gradi scolastici. La fascia d’eta prescelta per la nuova edizione di “Sacchetto Gnammy
— Consetva la merenda”, infatti, & quella che comincia ad essere piti autonoma nelle scelte alimentati in casa
e, soprattutto, fuori casa. Fornire ai giovani con eta compresa tra gli 11 e i 13 anni una serie di conoscenze

e di strumenti, che consentano loro di fare scelte responsabili e salutari in materia di cibo, non significa solo
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contribuire ad una loro crescita piti responsabile, ma costituisce un tassello importante per costruire una
sostenibilitd a 360°, in grado di toccare tutti gli aspetti della quotidianita, ivi compreso quello alimentare.
La nuova edizione del progetto, che sari esplicitata attraverso il format gia sperimentato in precedenza, con
Putilizzo della medesima tipologia di materiali, ovviamente rivisti ¢ adatti nei contenuti in funzione del nuovo
target, Iausilio del nutrizionista e la partnership con Conad Superstore, Centro Medico Metelliano e Flex
Packaging AL stl, avra come obiettivo quello di stimolare gli studenti target di progetto sul tema
dellalimentazione sostenibile e della lotta allo spreco alimentare, sia in ambito scolastico che domestico. Gli
oltre 1.400 studenti partecipanti saranno impegnati in lezioni in aula sul tema dell’alimentazione, per un
totale di oltre 100 ore di formazione, e ticeveranno materiale informativo a tema finalizzato a proseguire e
rafforzare azione di informazione-sensibilizzazione oggetto del progetto oltre Pattivita formativa in aula.
Ad ognuno dei partecipanti verra, inoltre, consegnato un “sacchetto salvamerenda” destinato a conservare
la merenda che non viene eventualmente consumata completamente, trasmettendo cosi sani principi e
buone abitudini alimentari e a contrastare lo spreco di cibo.

IV.VIL.I.VI) Paper week 2026

La societd, anche per il 2026, si appresta a candidarsi alla Paper week di Comieco, campagna dedicata
allinformazione e alla formazione sul riciclo di carta e cattone, organizzata da Comieco (Consorzio
Nazionale recupero e Riciclo degli imballaggi a base cellulosica), in collaborazione con Federazione Carta e
Grafica e Unirima, con il patrocinio del Ministero dell'’Ambiente e della Sicurezza Energetica e Anci.

Per una settimana, dal 13 al 19 aptile 2026, la VI edizione della Paper week, diretta a far conoscere e
approfondire il mondo del riciclo di carta e cartone, si espletera attraverso un cartellone ricco di di
appuntamenti quotidiani — virtuali e in presenza — rivolti a scuole, cittadini, professionistii ed opinion maker,
alllinterno dei quali la societi candidera il progetto “Il villaggio di carta di Metellia Servizi”. I Contest, che
si inserisce nell’ambito delle attivita di informazione-sensibilizzazione espletate da Metellia Servizi con gli
Istituti scolastici cittadini, ha come obiettivo quello di stimolate gli allievi delle classi primarie e secondarie
di primo grado sui temi della tutcla ambientale ¢ della raccolta differenziata, in particolare quella della carta,
materiale con il quale il target prescelto ha una grande familiaritd. 11 Villaggio della Carta”, in particolare,
vedra la reallizzazione di un grande spazio tematico e immersivo pensato per coinvolgere gli alunni della
scuola primatia, circa 2.041 bambini del tettitorio cavese, in un percorso creativo ed esperienziale dedicato
al riciclo della carta e del cartone. Il Villaggio guidera i bambini in un percorso con aree di gioco ed attivita
dedicate alla sostenibilita. L’obiettivo ¢ stimolare nei pit piccoli consapevolezza, curiosita e senso di
responsabilita verso 'ambiente, attraverso modalita semplici, divertenti e adatte alla loro eta.

Entrando nel Villaggio della Carta, ogni classe vivea un piccolo viaggio nel mondo della carta e del riciclo.
Tre tappe, pensate appositamente per i bambini dai 6 ai 10 anni, guideranno i piccoli visitatoti alla scoperta
di come la catta nasce, si trasforma e pud tornare a nuova vita.Le attivita includeranno: proiezione di un
cortometraggio COMIECO, adatto alle fasce d’eta coinvolte, e giochi a tema, tra cui quello del’'Oca
ecologico a grandezza uomo.

IV.VIL.I.VII) Hackathon
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Per il 2026 la societd intende lanciare un contest, riservato al triennio delle scuole superiori, da espletarsi con
la modalita del’Hackathon. Per 3 giorni gli studenti degli istituti cittadini aderenti saranno chiamati a
cimentarsi, sotto la supervisione e con il supporto di tecnici specializzati, nella elababorazione di un gioco
cartaceo, destinato alle scuole primatie, e di uno in formato digitale, per le scuole secondarie di primo grado,
entrambi incentrati sui temi della raccolta differenziata.

IV.VIL.I.VIII) Green game

I Green Game saranno diretti agli studenti delle scuole secondarie di I e II grado e si esplicheranno con un
format interattivo e stimolante, con un duplice obiettivo. Da una una parte sensibilizzare i giovani alla
salvaguardia ambientale e ai temi green in generale, dall’altra, far conoscere 'impegno di Metellia Servizi e
dei partner di progetto nelle tematiche ambientali ed educative. Gli studenti partecipanti saranno chiamati a
partecipare a una gara a quiz, interna alla loro scuola. La classe che otterra il punteggio pin alto potra accedere
alla Finalissima, rappresentando il proprio istituto nella 3 giornate di sfide interscolastiche, e sara chiamata
a tispondere a domande multi-risposta a tempo e applicando le conoscenze apprese nel corso della lezione
frontale che preceder la gara. La formula della gara tra studenti permette di: aumentare I'attenzione ¢ le
conoscenze sulle tematiche analizzate e proposte agli studenti; coinvolgere attivamente gli studenti;
esercitare il Team-Work; valutare la performance di apprendimento; garantire il sostegno del corpo docente;
propotre una didattica innovativa e coinvolgente.

Alle classi vincitrici saranno assegnati premi in buoni da spendere per acquisto di materiale didattico; tutti
gli studenti partecipant riceveranno gadget e una brochure sul tema del Green Game.

IV.VILIIX) Campagne social

Anche nel 2026 la societa continuera ad implementare le campagne di informazione-sensibilizzazione sui
propri canali social e in particolare: “Buone pratiche”, con protagonista I’ Amministratore Unico; “TokTok
Metellia”, con protagonisti gli operatoti della societa che forniscono informazioni sulle regole della corretta
raccolta differenziata; il “Glossatio ambientale”, per informare Putenza sulla corretta terminologia e le giuste
definizioni maggiormente utilizzate nell’ottica di favorite anche una corretta pratica; “T ferti del mesticre”,
incentrato sulle quotidiane attivita degli operatori di Metellia Servizi; il Calendario “Riciclamiamo’; la
pubblicazione di post e video a tema in occasione delle Giornate internazionali; il Calendario e festivita; la
campagna dedicata ai Luoghi di interesse di Cava de’Tirreni, che, attraverso un abbinamento delle principali
attrattive paesaggistiche e culturali del tertitorio con le aree di sosta in gestione alla societa, mira a favorire
un miglioramento della viabilita e del traffico cittadino e una promozione del tertitorio stesso; la rubrica
“Ultime dalla Terra”, format di informazione su best practices, ma anche problematiche ambientali, con
uno sguardo sul mondo.; “ Manco le scimmie”, rubrica sui comportamenti scorretti da evitare; “E tu T’hat
visto?”; “Voglio un mondo pulito” (e tocca a te lasciarmelo); una newsletter destinate a tre differenti target:
dirigenti e docenti Istituti scolastici Comune di Cava de’Tirreni; giovani che sono stati studenti degli Istituti
scolastici Comune di Cava de’Tirreni negli ultimi 5 anni al fine di mantenere un filo diretto di comunicazione
con le giovani sentinelle del tetritorio; utenti dei servizi aziendali.

La societd ha anche predisposto il lancio di nuove campagne Fb da implementarsi ad inizio 2026 e
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precisamente: “Vero o falso?”, campagna che mette alla prova le conoscenze degli utenti sulle regole della
raccolta differenziata; “#RicicloMondiale”, rubrica che racconta novita e curiosita in tema ambientale, sia
sotto il profilo legislativo, sociale che operativo, dal resto del mondo; “Riciclo creativo”, con idee e
suggerimenti di un uso alternativo e creativo di oggetti quotidiani destinati a diventare rifiuti, allungando il
ciclo di vita degli stessi.

“Met & Lia”, la rubrica affidata alle due giovanissime mascotte di Metellia Servizi che hanno una missione
speciale, ossia prendersi cura del mondo ed insegnare a rispettare I'ambiente, e lo fanno raccontando

espetienze positive, buone pratiche ed esempi green da replicare.

IV.VIILI) Formazione.

IV.VIILLI) Tirocini.

IV.VIILLID) Attivita di titocinio curriculare con la formula della “Alternanza Scuola-lavoro™ in
collaborazione con I'IIS “Della Corte-Vanvitelli”.

IV.VIILLIII) Attivita di tirocini curriculari ed extra curiculari, in forza di specifiche convenzioni stilate
con Dipartimenti universitari, rivolta a neolaureati i quali, in sinergia con l'azienda, hanno il compito di
svolgere una specifica attivita di formazione in Metellia (“sul campo”) diretta all’acquisizione di competenze
operative da aggiungere alle conoscenze universitarie ai fini dellinserimento nel mondo del lavoro. Da tali
collaborazioni, I'azienda trae elevati vantaggi acquisendo i risultati delle attivita specifiche assegnate ai
tirocinanti, che integrano ed aggiornano (come “formazione indiretta”) le conoscenze e le competenze del
personale dipendente.

IV.VIILIV) Piano formazione FONCOOP

La societa & in fase di pianificazione delle azioni insetite nel Piano di formazione 2025 approvato nel’ambito
del Fondo di Formazione Interprofessionale FONCOOP. Proseguira, in particolare, nei ptimi mesi del 2026
il corso di inglese, della durata di 30 ore, gia avviato nel 2025 e destinato a 27 unita, tra amministrativi e
ausiliari alla sosta, suddivisi in tre differenti gruppi. In corso di definizione, invece, I'azione afferente alla
Movimentazione manuale carichi, della durata di 4 ore, che vede come destinatari 112 unita inserite nella
pianta organica del servizio di Igiene Ambientale, e quella per Informatizzazione Officina, con destinatari
i 3 lavoratori in forma allo specifico servizio e che sara attuato secondo la formula del training on the job.
IV.VIILV) Fondo Nuove Competenze

I temi dell’Intelligenza artificiale, con 40 ote di lezione frontale in aula, 'Informatizzazione del magazzino e
il nuovo sistema NIS 2, rispettivamente con una durata di 40 e 50 ore, sono le azioni insetite nel piano di
formazione approvato nel’ambito del Fondo Nuove Competenza.

IV.VIIL.VI)

Proseguira per tutto il mese di gennaio, il programma formativo approvato nell’ambito del’ Avviso pubblico
di finanziamento per la realizzazione ed erogazione di interventi formativi e aggiornamenti tematici a
contenuto prevenzionale ai sensi dell’att. 9 del D. Lgs. 81/2008 e smi emanato dallINAIL. Il progetto

formatico, ha visto il coinvolgimento di 90 lavoratori, oltre a RSPP, ASPP e RLS, esi e esplicitato attraverso
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8 azioni formative, di cui le prime 4 riservate alle figure dell’organigramma aziendale della sicurezza, le ultime
3 riservate ai lavoratori e la V comune a tutte le 93 risorse coinvolte. Le azioni formative riservate ai
lavoratori hanno previsto 12 ore obbligatorie e 4 facoltative, mentre per RSPP, ASPP e RLS sono state
espletate previste 16 ore di formazione obbligatorie e 16 ore facoltative.

IV.VIIL.VII) Metellia Express

Sempre in tema di attivitd formativa, in occasione della Settimana Furopea per la Salute e Sicurezza sui
luoghi di lavoro, come ¢ ormai consuetudine, la societa ha riproposto il progetto Metellia Express, che,
nell’edizione 2025, si ¢ aperto con un evento di lancio tenutosi il 20 ottobre presso il Centro di Raccolta di
via Ugo Foscolo. Tale evento si & articolato in una mostra tematica con poster e illustrazioni realizzati da
artisti e promossi da aziende operanti nel settore della sicurezza sui luoghi di lavoro, nell’allestimento di
stand interattivi ed esperienziali, concepiti per incentivare il confronto e la partecipazione attiva del
personale, e nella proiezione di un cortometraggio dedicato ai temi della sicurezza sul lavoro, articolato in
tre parti, pensato come momento di sintesi emotiva e di riflessione. I programma di Metellia Express ¢
ptoseguito, in giornate successive, con attivitd con giochi da tavolo, nella duplice versione per tutti i
lavoratori e per i preposti, modalita innovativa per Perogazione della formazione in materia di sicurezza sui
luoghi di lavoro basata su corsi frontali che usano tecniche emotive di coinvolgimento e rendono la
formazione divertente ed efficace. A completare il calendario di appuntamenti di Metellia Express sono state
le ormai tradizionali attivita sportive, elemento consolidato della formula aziendale. Metellia Express ha
coinvolto tutto il personale aziendale.

IV.XI) Riotganizzazione aziendale.

L’attivita di riorganizzazione aziendale prosegue attraverso le quattro ditettrici appresso indicate.
IV.IX.I) Revisione ed aggiornamento dei processi e delle funzioni aziendali e delle sedi di lavoro.
Centralizzazione delle funzioni di staff (back-office: amministrazione, personale, legale, progettazione, ecc.)
e redistribuzione delle funzioni operative interessate dal coinvolgimento diretto dell'utenza (front-office,
utenza igicne, numero verde), alla luce sia dei cambiamenti avvenuti in questi anni a scguito dell’assunzione
da parte di Metellia dei nuovi servizi e, in particolare dell’unificazione dei servizi di Igiene Ambientale sotto
un unico gestore, che delle modifiche legislative intervenute.

Rafforzamento dell’utilizzo delle procedure informatiche per la gestione delle procedure di gara indette dalla
societa, sia sotto il profilo della gestione pratica e operativa che dal punto di vista degli adempimenti connessi
e consequenziali cosi come disposti dalla norma di cui sopta.

Manutenzione straordinaria degli uffici, impianti e sedi operative al fine di renderli pi funzionali alle
esigenze di servizio e adeguati alle aspettative dell'utenza.

IV.IX.IT) Sicurezza

Proseguiri — conformemente alle previsioni contrattuali — la formazione e 'aggiornamento del personale,

sia generale che specifica, in continuitd con quanto realizzato negli anni precedenti.

\
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Sono previste visite periodiche di mantenimento della Certificazione di Qualita ISO 9001:2015. La societa,
cettificata ISO 9001 fin dal 2015, sostiene petiodicamente gli audit per il mantenimento della predetta
certificazione.

IV.IX.III) Riduzione del’OT24 INAIL.

Riduzione del’OT24 del’'INAIL, ossia la riduzione del premio per interventi di prevenzione in materia di
salute e sicurezza sul lavoro riconosciuto dal’INAIL alle aziende che abbiano effettuato interventi per il
miglioramento delle condizioni di sicurezza e di igiene nei luoghi di lavoro, in aggiunta a quelli previsti dalla
notmativa in materia. I obiettivo & quello di confermare il rating lusinghiero gia ottenuto da Metellia.
IV.IX.IV) La revisione delle funzioni.

Prosegue lattivita di monitoraggio delle scelte redistributive delle funzioni attribuita in precedenza al
Direttore Generale. Le opzioni organizzative esercitate hanno evitato significative criticita alle attivita
aziendali; resta comunque riservata alla governance aziendale il prosieguo della verifica degli effetti delle
determinazioni assunte e, piti in genetale, dell’andamento della gestione; all’esito della predetta verifica si
potri adottare ogni ulteriore e/o diverso provvedimento in ordine all’organizzazione aziendale.

IV.IX.V) Rafforzamento delle risorse.

Si conferma che il perseguimento degli ulteriori obiettivi indicati dal Socio con la delibera assembleare del
27.6.2022 non pud prescindere dal rafforzamento di Metellia, attraverso una revisione dell’organizzazione
aziendale capace di trispondere con un adeguato livello di competenza, efficienza ed efficacia alle sfide alle
quali la Societa ¢ sin da subito chiamata.

Nei capi che precedono sono state gia evidenziate le esigenze del settore dell’igiene urbana, del settore della
sosta e dell’area Affari Generali e sono state anche individuate le misure da attuare, sia nel breve che nel
medio periodo.

Proseguira, ovviamente, 'analisi quali-quantitativa del personale, tenendo conto delle prossime cessazioni
dal setvizio e delle ulteriori esigenze di capitale umano in relazione agli affidamenti di nuovi servizi e/o di
integrazionc ¢ timodulazione di quelli csistenti. Nella suindicata prospettiva, si prevede di cffettuare la
verifica delP’organigramma e del funzionigramma aziendali, ai fini dell’eventuale aggiornamento degli stessi.
IV.X) Riorganizzazione societaria.

L’attuale assetto aziendale costituisce il risultato delle scelte effettuate dall’Ente Socio sin dal 2014 con il
Piano industriale approvato dal Consiglio comunale con la deliberazione n. 90 del 1°.12.2014, delle
modifiche normative medio tempore intervenute — Testo Unico delle Societa partecipate approvato con il
D. Lvo n. 175/2016, L.R. n. 14/2016 per il settore dei tifiuti — nonché delle decisioni specifiche legate al
contesto socio-economico di riferimento.

Se pure nelle linee tracciate dai canoni individuati dal Piano del 2014 e dalle disposizioni sopra indicate, una
ulteriore direttiva estremamente significativa si tinviene nel contenuto della deliberazione di G.C. n.

198/2016, con la quale sono stati approvati gli indirizzi finalizzati all’attuazione concreta del Piano

industriale.
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Nel percorso individuato dalla citata deliberazione di Giunta comunale — supportato dall’analitica attivita di
due diligence delladvisor Ernst & Young — la revisione organizzativa e funzionale di Metellia — che persegue
gli obiettivi di ridurre i costi per PEnte e di ottenere un recupero di efficienza e redditivita delle business
units aziendali — ha previsto, in una prima fase, lo scorporo dei servizi cimiteriali — forno crematorio e luci
votive - con la creazione di una societa mista pubblico-ptivata; nel medio periodo, e una piti ampia
rivisitazione del ruolo che la Societa in house dovra rivestire sul territotio, attraverso una setie di interventi
di riorganizzazione e valorizzazione degli altri due principali rami dell’attivita aziendale.

L’approdo definitivo del modello societatio previsto per la Societd — come individuato nella relazione di
Etnst & Young approvata dal Consiglio Comunale — ¢ quello della “holding mista”, che gestisce
direttamente vari servizi e partecipa, se pute in minoranza, alla nuova societa mista concessionaria dei servizi
cimiteriali.

La fiotganizzazione societaria ¢ stata infatti strutturata su due orizzonti temporali, uno di breve periodo ed
uno di medio/lungo petiodo.

T) L’obiettivo di breve periodo ¢ stato raggiunto, posto che nel corso del 2024 ¢é stata avviata l'attivita della
Societa mista “Metellia Servizi Cimiteriali S.r.L.”, che gestisce, appunto, i servizi cimiteriali.

I1) Nel medio/lungo periodo & prevista la “separazione societaria” del ramo attinente alla gestione dei riftuti -
Ramo Igiene Ambientale — oltre a quella gia avvenuta del ramo servizi cimiteriali rispetto a quello attinente
alla gestione dei servizi di sosta a pagamento - Ramo Sosta.

Resta confermata l'idea dell’advisor ¢ quella della separazione societaria realizzata mediante la costituzione
di una societa a partecipazione pubblica indiretta — interamente partecipata da Metellia Servizi S.r.L. - che
svolga servizi di Igiene Ambientale; detta New-co Igiene Ambientale subentrera quindi a Metellia nella
gestione dei servizi di igiene ambientale. Queste previsioni non appaiono in distonia con il quadro normativo
tracciato dalla L.R.C. n. 14/2016 e con le decisioni del SAD; la nuova societa di igiene ambientale, infatti,
potrebbe essere il soggetto giuridico che contribuisce a compotte il complesso ciclo dei rifiuti nel Sub
Ambito ¢/o diventarc il gestore unico del ciclo.

Il Ramo Sosta, infine, continuera ad essere gestito direttamente da Metellia con le stesse modalita e negli
stessi termini dell’attuale gestione #n house. La sostenibilita della societa madre ~ Metellia, holding mista —
pud essere garantita solo se verranno affiancati al servizio “tradizionale” della sosta anche gli altri
affidament; oltre a quelli giz oggi in essere — affissioni, patrimonio immobiliare — anche gli altri - impiand
termici, pubblicita, segnaletica stradale, gestione e valorizzazione del patrimonio immobiliare comunale —
che PAmministrazione ha gia previsto di affidare a Metellia.

Quanto ad altri, eventuali, ulteriori setvizi, occorrera valutare se sussistono i presupposti giuridici ed
economico-finanziati per assegnatli in via diretta a Metellia Servizi S.r.I.. o a societi pubblico o miste
sottoposte a controllo indiretto di Metellia.

Le operazioni sopra indicate determineranno — come riferito in premessa — la trasformazione diMetellia in
“holding mista”, posto che la Societa:

P ¢ socio di minoranza della Metellia Servizi Cimitetiali s.r.];
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P continuera a gestire i servizi a maggior connotazione “territoriale” come la gestione delle aree di

sosta ed i servizi complementari (affissioni, assistenza al patrimonio immobiliare di pregio, impianti

termici ed altri);

» diventera socio — anche in compartecipazione con un soggetto privato —della New-co Igiene

Ambientale.

Indicatori

(comma 2 art. 15 Regolamento di contabiliti del Comune)

Per ogni obiettivo vengono individuati uno o pit degli indicatori previsti dal Regolamento comunale riferiti

alla Societa.

Obiettivi generali

Indicatori

Strumenti ed elementi per la misurazione

1) Consolidamento
delPattivita della
societd  “mista” che
gestisce i servizi
cimiteriali.

a) efficacia;

b) efficienza;
€) economicita;
d) redditivita.

1 suppotto di Metellia nelle attivita di
regolamentazione giuridico-commerciale della
NewCo;

2 tempi del procedimento;

3 riduzione degli oneri del servizio cimiteriale
per il Comune.

2) Perfezionamento delle
attivita  previste  dal
nuovo regime
convenzionale del
servizio di igiene urbana
- Ricognizione delle
attivita del servizio di
igiene urbana, anche ai
fini della  definitiva
approvazione del nuovo
piano industriale

a) efficacia;
b) efficienza.

1 perfezionamento del nuovo regime
convenzionale;
2 ricognizione delle attivita;

3 realizzazione interventi previsti.

3) Attivita del sub ambito
distrettuale ex art. 24 e 26
LR.C. n. 14/2016 -
suppotto all’Ente Socio —
le prospettive

a) efficacia;

b) efficienza;

c) economicita e
redditivita.

1. supporto al Responsabile dell’Ufficio Unico
ed al Comune nelle attivita finalizzate all’avvio
delle attivita del SAD e dell’Ufficio Unico.

4)Monitoraggio del
piano della sosta ed
ulteriore attuazione delle
previsioni delPattuale
convenzione.

a) efficacia;

b) efficienza;

¢) economicita;

d) qualita dei servizi
affidati.

1. integrazione delle aree di sosta;

2 rinnovo delle attrezzature;

3 nuova progettualita  definita
I’ Amministrazione pert la riqualificazione della
sosta;

4 regolazione del regime della sosta con
specifici portatori di interessi collettivi.

con
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5) Perfezionamento
delle attivita del servizio
affissioni e del servizio di
assistenza al patrimonio
immobiliare.

a) efficacia;

b) efficienza;

¢) economicita;

d) redditivita;

e) soddisfazione degli
utenti.

1 numero di affissioni e degli impianti;

2 aggiornamento ed integrazione dei servizi;

3 numero di segnalazioni e reclami dell’utenza;
modalita operative.

4 nuovi atti convenzionali per attivita
complementari ed integrative.

6)I nuovi affidamenti
segnaletica stradale;
gestione e valorizzazione
del patrimonio
immobiliare comunale;
eventi, manifestazioni ed
attivita culturali);

a) efficacia;

b) efficienza;
€) economicita;
d) redditivita.

1 numero di nuovi servizi affidati dal Comune;
2 business plan dei nuovi affidamenti;

3 nuovi att convenzionali;

4 progetti pet eventi e manifestazioni;

5 recupeto di efficienza e redditivita.

7) Comunicazione e
Informazione-
Formazione — Progetti.

a) efficacia;

b) economicita;

c) qualita det servizi;
d) soddisfazione
degli utents.

1 attivita di informazione e comunicazione;
2 tirocini e progetti di formazione;

3 bandj;

4 progetti nazionali ed internazionali.

8) Riorganizzazione | a) efficacia; 1revisione dei processi e funzioni aziendals;
aziendale. b) efficienza; 2. sicurezza;
€) economicita; 3, revisione delle funzioni;
d) redditivita; 4, rafforzamento delle risorse;
¢) qualita  delle | 5.analisi quali-quantitativa del capitale umano;
prestazioni 6. Otganigramma ¢ Funzionigramma.
9) Riorganizzazione | a) efficacia; 1 prosecuzione del percorso di formazione di
societaria. b) efficienza; Metellia in holding mista.
C) economicita;
d) redditivita.
Conclusioni

In allegato si tiportano tabelle riepilogative del budget annuale 2026 e triennale 2026 — 2028, indicante i costi

e ticavi totali aziendali di tutte le business units elaborata per singole annualita.

Dalle tabelle & possibile rilevare P'incidenza delle voci di costo sul totale dei costi aziendali, con l'intento

della governance e della struttura di farne oggetto di attento monitoraggio e controllo, il tutto nell’ottica di
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raggiungere, in maniera sinergica, sia obiettivo del mantenimento dei costi che quello del miglioramento
dell'immagine aziendale nel suo complesso.
Allegati:

Si allegano n. 5 tabelle economiche.

Cava de’ Titreni, Metellia Servizi S.r.L.
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