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Societa soggetta a direzione e coordinamento del Socio Unico Comune di Cava de’Tirreni
ai sensi degli artt. 2497 e 2497 bis c.c.
Capitale sociale €uro 100.000,00 i.v.

RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO
Art. 6, co. 4, D. Lgs. n. 175/2016

Condizioni operative e sviluppo delle attivita aziendali

Signor Socio,

in relazione a quanto previsto dall’art. 2248 c.c. e dall’art. 6 del D. Lgs. n. 175/2016 e s.m.i.,
illustro di seguito la situazione della Societa e 'andamento della gestione nel corso dell’esercizio
2024.

Dati essenziali

L’attivita viene svolta in Cava de’ Tirreni (SA): sede legale ed amministrativa in v.le G.
Marconi n. 52; cantiere Igiene Urbana in via Ugo Foscolo snc; Centro di Raccolta in via Angeloni
snc; Centro di Raccolta in via Ugo Foscolo; Centro di Raccolta - Isola Pulita in c.so Palatucci

(area mercatale); complesso monumentale di San Giovanni Battista al corso Umberto I.

La Societa ha ad oggetto la gestione nel’ambito del territorio del Comune di Cava
de'Tirreni delle attivita inerenti ai servizi pubblici appresso indicati, in conformita alla legislazione

vigente; in particolare, Metellia svolge le seguenti attivita affidate “in house” dal Comune di Cava

de'Tirreni:
e servizio gestione aree di Sosta;
o servizi Igiene Urbana e gestione di impianti a essi finalizzati;
e servizi di Affissione e di rimozione manifesti pubblicitari e di manutenzione degli
impianti;

e servizi di gestione complesso Monumentale di San Giovanni.
Nel corso dell’esercizio 2024, la Societa ha continuato ad operare nell’esclusivo interesse
del Comune di Cava de’ Tirreni, espletando i servizi affidati nel rispetto delle condizioni previste

dalle convenzioni in essere.

La qualita dei servizi, grazie ad un forte coinvolgimento delle risorse umane supportato da

una notevole attivita di formazione, si & attestata - ancora una volta - su uno standard piu che
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soddisfacente, rispondendo appieno alle richieste dellutenza e alle esigenze della Pubblica

Amministrazione.

Il bilancio in forma ordinaria e il presente documento sono redatti tenuto conto delle
indicazioni fornite dall'art. 2428 del Codice civile.

L’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 riporta un risultato positivo pari a € 428.424,00.

Il Piano di Riequilibrio economico-finanziario - La retrocessione degli utili
accantonati - La condizione debitoria dell’Ente controllante -

a) Anche per l'esercizio 2024 sull’attivita della Societa ha inciso la condizione di ente locale
strutturalmente deficitario del Comune Socio, manifestatasi gia nel corso dell’esercizio 2021 e
formalizzata nel 2022 con I'adesione da parte del Comune, ad aprile, alla procedura di riequilibrio
finanziario pluriennale e con l'approvazione - nel mese di agosto 2022 - del piano di riequilibrio
economico-finanziario ventennale ex art. 243 bis del D. Lgs. n. 267/2000.

Fermo restando quanto sopra, va evidenziato quanto segue.

b) Il servizio di igiene urbana & regolato dalla lettera c) del comma 8, dell’art. 243-bis del D. Lgs. n.
267/2000, che stabilisce che anche nel caso di ricorso al piano di riequilibrio finanziario, il Comune
“é tenuto ad assicurare, con i proventi della relativa tariffa, la copertura integrale dei costi della
gestione del servizio di smaltimento dei rifiuti solidi urbani”.

c) Il servizio della sosta si sostiene con i ricavi derivanti dalla relativa attivita; anzi, si tratta di un
servizio dal quale derivano entrate — canoni — per 'Ente Socio. Per il servizio delle affissioni e per
quello di guardiania degli immobili comunali & prevista, nei rispettivi piani, la copertura economica
dei costi; eventuali distonie finanziarie sono marginali e possono essere “assorbite” attraverso i
flussi derivanti dall’attivita della sosta. Per completezza di esposizione, si deve rammentare che |l
servizio della sosta sconta — da circa due anni —la criticita determinata dalla contrazione dell'offerta
determinata dalla eliminazione degli stalli nell’'area oggi occupata dal Parco Urbano e dai lavori di
rifacimento di Piazza San Francesco. Le predette circostanze, oltre agli effetti economico-finanziari
diretti in termini di riduzione dei ricavi derivanti dalla specifica business unit, continuano a
sterilizzare le attivitd di investimento, che gia negli anni scorsi la Societa aveva previsto di
effettuare, nonché le possibili azioni — pure gia programmate — finalizzate ad un adeguamento
delle condizioni del servizio. Né 'Amministrazione ha avviato le azioni — pure individuate da
Metellia — dirette a reperire nuove aree di sosta.

Stando cosi le cose, ogni valutazione in termini di investimento e di revisione del servizio potra
essere effettuata solo all’esito del completamento dei lavori di Piazza San Francesco ed in
presenza di chiare e definitive decisioni del Socio che possano assicurare un quadro certo

dell'offerta quantitativa e qualitativa della sosta.
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c) La condizione del Socio ha, inevitabilmente, prodotto riflessi sulla Societa partecipata; tanto
anche in ragione del fatto che negli anni scorsi, su richiesta del Comune, & stato disposto il
versamento al Comune delle riserve facoltative, complessivamente pari ad € 2.350.000 euro.
Metellia ha verificato — anche con il supporto di una specifica perizia tecnica — la sostenibilita della
retrocessione in discorso, che non ha alterato I'equilibrio economico-finanziario della Societa. Non
puod revocarsi il dubbio, comunque, che il versamento al Socio degli utili accantonati ha inciso,
inevitabilmente, sulle attivita aziendali, anche se la Societa resta adeguatamente patrimonializzata
in ragione dell’acquisizione dellimmobile sede del cantiere dell’lgiene Urbana e dell’area ex
Metropark, formalizzate nel 2021, per un valore complessivo di € 2.422.951,00, nonché
dell’'ulteriore piccola area - del valore di 6.000,00 euro - pure ricompresa nell’attuale parcheggio
prossimo alla stazione ferroviaria avvenuta nel 2022.

A causa della retrocessione di parte delle risorse disponibili accantonate di cui sopra, la capacita di
investimento di Metellia si € ridotta; la carenza di capitale proprio, infatti, richiede di ricorrere a
finanziamenti di terzi, con i conseguenti oneri a carico della Societa. D’altro canto, all’avvenuto
versamento degli utili non ha ancora fatto seguito — come pure a piu riprese € stato assicurato dal
Socio — il previsto ampliamento delle attivita di Metellia, attraverso nuovi affidamenti o la revisione di
quelli esistenti. Infatti, attraverso la gestione di nuovi servizi e attivita la Societa potrebbe, da una
parte, alleggerire i compiti oggi gravanti sul Comune e, dall’altra parte, svolgerebbe funzioni che
gestite in outsourcing nella logica del mercato e con criteri di economicita, risponderebbero

concretamente agli obiettivi dell’efficienza, dell’efficacia e della produttivita.

| rischi aziendali

| rischi aziendali sono stati descritti ed analizzati nella Nota integrativa, nella sezione
denominata “Descrizione principali rischi e incertezze”.

Va aggiunto che l'avvenuta retrocessione della riserva facoltativa al Comune riduce la
capacita di investimenti della Societa, circostanza gia rappresentata al Socio.

Va considerato, inoltre, che i conti sono ancora incisi - se pure in misura inferiore rispetto ai
mesi precedenti - dall’aumento dei costi energetici e del carburante e, piu in generale, della spirale
inflazionistica; si tratta di circostanze pregiudizievoli che certamente incideranno negativamente sui
costi di esercizio.

Nelle predette condizioni, si impone I'impegno da parte del Comune alla sottoscrizione di
un adeguato piano di rientro dal debito pregresso - la proposta & stata gia formalizzata da Metellia

al Socio - e, al contempo, alla regolarizzazione dei pagamenti correnti.
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| programmi integrativi degli strumenti di governo aziendale

In relazione a quanto stabilito dai commi 3, 4 e 5 dell’art. 6 del D. Lgs. n. 50/2016, si
rammenta che la Societa ha gia da tempo introdotto il Modello Organizzativo di Gestione e
Controllo ex D. Lgs. n. 231/2001 — c.d. MOGC - costantemente aggiornato, con la presenza
dell’Organismo di Vigilanza (OdV).

Nell’ambito del MOGC sono previsti i seguenti strumenti integrativi degli ordinari sistemi di
governo aziendale:

- Regolamento dei flussi informativi da e verso I'OdV, con la previsione del “Risk
Assessment” con Valutazione (tre valori - “Alto”, “Medio” e “Basso”) del livello di rischio;

- Codice Etico;

- Codice sanzionatorio.

CONCLUSIONI

Signor Socio,

si ribadisce che la Societa lavora al fianco del territorio e del Socio; si conferma che nel 2024
Metellia ha operato per la realizzazione degli obiettivi concordati con il Comune di Cava de'Tirreni,
obiettivi ritenuti strategici per avere maggiore efficienza ed economicita nella gestione aziendale.

In riferimento ai Servizi di Igiene Urbana la Societa ha operato in conformita agli accordi
convenzionali, che, attraverso il consolidamento del gia avviato processo di radicale revisione dei
contratti previsti nelle gare pubbliche, ha realizzato — confermandole — significative economie nei
rapporti con le piattaforme.

Maggiori benefici si potrebbero ottenere con I'attuazione Piano del servizio di Igiene urbana; com’e
noto, il predetto Piano — predisposto da Metellia — € stato presentato alla Giunta Comunale quattro
anni fa, ma non é stato ancora approvato. La proposta tecnica della Societa prevede, tra 'altro, la
riorganizzazione dei calendari e delle modalita di conferimento.

Va ribadito che gli obiettivi previsti dal nhuovo Piano potranno essere realizzati solo a condizione
che vengano acquisite le necessarie risorse umane, strumentali e fisiche; a tale ultimo proposito,
va evidenziato che la Societa di recente ha avuto notizia dell’esito favorevole del contenzioso
amministrativo a seguito del quale i terreni prossimi all’attuale cantiere dell’igiene urbana sono stati
acquisiti gratuitamente al patrimonio comunale. Nonostante le assicurazione ricevute dal Socio e
dagli Uffici comunali, non sono state perd completate le procedure finalizzate a trasferire a Metellia
i predetti terreni che — com’é noto — sono strategici per I'attivita della Societa: le aree in questione,
infatti, costituiscono risorse essenziali per le esigenze logistiche del servizio igiene, atteso che
potrebbero anche essere utilizzare per le attivita del Centro di Raccolta, realizzando in tal modo sia
gli obiettivi di efficienza operativa che quelli di riduzione dei costi, posto che si potrebbe valutare di

dismettere la locazione passiva relativa al capannone allo stato utilizzato quale CdR.
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Peraltro, le predette risorse fisiche appaiono quanto mai necessarie anche per poter affrontare gl
impegni che si presenteranno con 'avvio operativo del SAD.

Quanto alla sosta, salvo esperimenti temporanei di revisione del piano in determinate zone della
Citta e per specifiche esigenze congiunturali (lavori pubblici in corso), per le ragioni gia espresse in
precedenza non sussistono allo stato le condizioni per una rivalutazione complessiva dell’attivita;
nonostante le ripetute proposte tecniche della Societa e le pressanti richieste che provengono dai
cittadini e dalle organizzazioni che rappresentano il commercio e la ristorazione - tanto rilevanti
per 'economia locale - 'Amministrazione non si & ancora determinata in nessuna direzione
precisa.

Metellia — com’é sempre avvenuto — non fara mancare collaborazione, dedizione, impegno,
professionalita.

Nonostante i fattori critici - esogeni all’azienda - che ne frenano le rilevanti potenzialita, restiamo
convinti che una Societa a controllo pubblico che coniughi efficienza e solidarieta con un’ottica
focalizzata alle esigenze dei cittadini - in particolare in un territorio come il nostro dove le difficolta
strutturali sono all’'ordine del giorno — vada sostenuta e potenziata dal Socio pubblico.

Se guardiamo al futuro — anche immediato — perd, non possiamo negare di nutrire preoccupazioni;
tanto non solo a causa delle oramai conclamate difficolta economico-finanziarie del Socio, ma
anche — e forse ancora di piu — perché le decisioni del Socio di potenziare Metellia — decisioni che
pure sono state adottate da tempo — non sono state attuate perché le proposte della Societa
scompaiono nella palude delle difficolta di un’Amministrazione che si limita a rincorrere la
quotidianita, senza progettualita e visione.

In ogni caso, tutte le componenti societarie, pur nella situazione di difficolta che stiamo vivendo,
hanno continuato e continueranno a dare prova del loro impegno ed a fare la propria parte al
massimo delle loro possibilita, al fine di contribuire al bene comune. Il lavoro, svolto con consueto
impegno e abnegazione, ha un grande valore, maggiore di quello fatto ieri, non solo perché
consente di stare vicino ai cittadini e alle loro esigenze, ma anche perché costituisce il must di
Metellia ed il fattore decisivo per ripartire e migliorare.

Gli utenti rappresentano I'obiettivo primario e il fine ultimo della nostra attivita, attorno al quale
sono strutturati i nostri servizi, attraverso un ascolto costante e continuo.

Prova di tanto & la continua attivita di sensibilizzazione e formazione delle nuove generazioni,
svolta a vari livelli dal nostro personale, non per dovere, ma per spirito di solidarieta.

A questo punto, i ringraziamenti.

Rivolgiamo un ringraziamento all’Ente socio.

Esprimiamo la nostra riconoscenza al lavoro efficace e puntuale effettuato dal nostro Revisore
Unico.

Soprattutto, un sentito e sincero grazie va ai nostri Collaboratori ed al Personale dipendente della

Societa, di ogni ordine e grado, che rappresentano il cuore di questa azienda.

53



Un ringraziamento al Sindaco, in qualita di Socio; nonostante le rilevanti difficolta, ha sempre — con

convinzione ed onesta intellettuale — manifestato la volonta di favorire la crescita della nostra

azienda.
Caro Sindaco, ti chiediamo perd di essere ancora di piu al nostro fianco e di convincere,

finalmente, l'intera amministrazione e la struttura burocratica del Comune a supportare realmente

e concretamente Metellia, rafforzandone I'azione nell’interesse prioritario della Citta.
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SINTESI DATI DI BILANCIO
Bl) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le immobilizzazioni immateriali esposte nello stato patrimoniale, al netto degli ammortamenti

accumulati, ammontano a € 42.919.

Riportiamo di seguito la composizione e la movimentazione del saldo:

Diritti di
brevetto
Costi di industriale e Concessioni, Altre Totale
impianto e di diritti di licenze, marchi Avviamento immobilizzazioni immobilizzazioni
ampliamento  utilizzazione e diritti simili immateriali immateriali
delle opere

dell'ingegno

Valore di inizio
esercizio

Costo 336.782 54.477 2.500 6.000 641.262 1.041.021

Ammortamenti
(Fondo 336.782 49.946 2.500 6.000 572.884 968.112
ammortamento)

Valore di

. . 0 4.531 0 0 68.378 72.909
bilancio

Variazioni
nell'esercizio

Ammortamento
dell'esercizio

Altre variazioni 0 4.100 0 0 0 4.100
Totale variazioni 0 1.599 0 0 -31.589 -29.990

Valore di fine
esercizio

Costo 311.172 55.917 2.500 6.000 641.262 1.016.851

Ammortamenti
(Fondo 311.172 49.787 2.500 6.000 604.473 973.932
ammortamento)

0 2.501 0 0 31.589 34.090

Valore di

- . 0 6.130 0 0 36.789 42.919
bilancio

Diritti di brevetti e software
Il valore ha subito un incremento rispetto all’esercizio 2023 in relazione alla quota di investimento
in un brevetto sviluppo progetti SME il cui costo &€ di €uro 4.100 ed e superiore alle quote di

ammortamento dell’esercizio.
Altre opere e migliorie beni di terzi

Il valore ha subito un decremento rispetto all’esercizio 2023 di €uro 31.589 in relazione alle quote

di ammortamento dell’esercizio.
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Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono pari a € 4.094.125 (€ 4.246.490 nel precedente esercizio).

. I Attrezzature Altre Totale
Terreni e Impianti e . . . L " o "
fabbricati macchinario |ndustr|al_| e_ |mmob|I|z_za?|on| |mm0bI|IZ.Za?I0nI
commerciali materiali materiali
Valore di inizio
esercizio
Costo 2.481.333 883.821 715.247 1.364.966 5.445.367
Ammortamenti
(Fondo 114.612 426.443 597.831 59.991 1.198.877
ammortamento)
Valore di bilancio 2.366.721 457.378 117.416 1.304.975 4.246.490
Variazioni
nell'esercizio
(o) 41.093 73.687 40.273 492535 647.588
dell'esercizio
Altre variazioni 0 -22.174 31.362 486.035 495.223
Totale variazioni -41.093 -95.861 -8.911 -6.500 -152.365
Valore di fine
esercizio
Costo 2.481.333 735.448 717.418 1.360.163 5.294.362
Ammortamenti
(Fondo 155.705 373.931 608.913 61.688 1.200.237
ammortamento)
Valore di bilancio 2.325.628 361.517 108.505 1.298.475 4.094.125

Terreni e fabbricati

Nel corso dell’esercizio 2021 il socio unico, Comune di Cava de’ Tirreni, ha conferito alla societa
un immobile finalizzato al rafforzamento patrimoniale della societa ai sensi del D. Lgs. n. 267/2000,
art.113, comma 13. Sulla base di una puntuale applicazione del principio contabile OIC 16,
abbiamo provveduto a scorporare la quota parte di costo riferita alle aree di sedime dello stesso. Il
valore attribuito a tali aree € stato individuato sulla base di un criterio forfettario di stima che
consente la ripartizione del costo unitario, facendolo ritenere congruo, nella misura del 30% del
valore dellimmobile al netto dei costi incrementativi capitalizzati. Non si & proceduto allo
stanziamento delle quote di ammortamento relative al valore dei suddetti terreni, ritenendoli, in
base alle aggiornate stime sociali, beni patrimoniali non soggetti a degrado ed aventi vita utile
illimitata. 1l saldo della voce ammonta a € 2.325.628. Vi & un decremento rispetto allanno 2023

dovuto agli ammortamenti dell’esercizio.

Macchinari e impianti

Il saldo della voce ammonta a € 361.517; il decremento rispetto all’esercizio precedente &
dovuto agli ammortamenti per €uro 73.687 alla cessione alla Metellia Servizi Cimiteriali di
ramo d’azienda per €uro 56.924 e agli investimenti per il settore sosta nell’acquisto di casse

e parcometri €uro 34.750.
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Attrezzature industriali e commerciali

Il saldo della voce ammonta a € 108.505; il conto € movimentato: dalla quota di ammortamento
nell’esercizio di € 40.273 e dagli investimenti relativi all’acquisto di container e attrezzature per

il servizio di Ilgiene Ambientale.

Altri beni

Il saldo della voce ammonta a € 1.298.475; il conto &€ movimentato dalla quota di
ammortamento nell’esercizio di € 492.535 e dagli investimenti di € 486.035 relativi ad

automezzi per il servizio igiene e a macchine d’ufficio.

Immobilizzazioni finanziarie

Le partecipazioni comprese nelle immobilizzazioni finanziarie sono pari a € 338.000 (€ 10.000 nel
precedente esercizio).

La Metellia Servizi S.r.I. nel corso del’anno 2023 ha costituito la Metellia Servizi Cimiteriali S.r.l. che
ha per oggetto la gestione progettazione e realizzazione delle opere e dei servizi cimiteriali, ivi
compresa la fornitura del servizio di cremazione delle salme, con la gestione dei necessari impianti e
delle luci votive. Inizialmente era socio unico della costituita con un versamento del capitale sociale
di €uro 10.000, che trovavano collocazione nelle immobilizzazioni finanziarie.

Attualmente, invece, la partecipazione compresa nelle immobilizzazioni finanziarie € pari ad €
338.000, in quanto nel corso dell’anno 2024, la Metellia Servizi S.r.l., con atto registrato a Salerno il
21/02 n. 5671 serie 1T, ha provveduto a conferire ramo di azienda alla Metellia Servizi Cimiteriali

S.r.l., da cui ha ricevuto in cambio un valore della partecipazione per € 328.000.

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Partecipazioni in

. Totale Partecipazioni
imprese controllate

Valore di inizio esercizio 10.000 10.000
Variazioni nell'esercizio 328.000 328.00
Altre variazioni 0 0
Totale variazioni 328.000 328.000
Valore di fine esercizio

Costo 338.000 338.000
Valore di bilancio 338.000 338.000
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VARIAZIONI INTERVENUTE NELLE ALTRE VOCI DELL’ATTIVO E DEL PASSIVO

Per quanto riguarda le variazioni intervenute nelle altre poste dell’attivo e del passivo, si riporta

il seguente prospetto riassuntivo:

Consistenza Aumenti/ Consistenza al
VOocI Diminuzione/Utiliz.

31/12/2023 Accantonamenti 31/12/2024
ATTIVO SALDO 2023 INCREMENTI DECREMENTI SALDO 2024
Rimanenze 35.968 10.534 35.968 10.534
Crediti v/clienti entro I'esercizio 290.993 4.223.346 4.182.048 332.291
Crediti v/clienti oltre I'esercizio 4.270 0 0 4.270
Crediti v/controllanti 1.845.859 9.955.257 9.957.459 1.843.657
Altri Cred. entro eser. 125.396 398.552 477.308 46.640
Imposte anticipate 1.538 0 869 669
Altri Cred. oltre eser. 16.007 54 419 15.642
Depositi Bancari 1.742.955 19.610.640 19.313.724 2.039.871
Denaro in cassa 10.578 245.341 250.783 5.136
Risconti attivi 20.036 100.248 20.036 100.248
PASSIVO SALDO 2023 DECREMENTI INCREMENT!I SALDO 2024
Capitale sociale 100.000 0 0 100.000
Riserva legale 20.000 0 0 20.000
Riserva straordinaria 3.273.739 0 246.545 3.520.284
Utile — (Perdita) d’esercizio 183.990 183.990 428.424 428.424
Altri fondi 3.000 3.000 0 0
Fondo TFR 128.947 207.730 153.632 74.849
Debiti v/banche 795.657 200.271 0 595.386
Debiti v/fornitori 1.876.197 6.129.067 6.225.241 1.972.371
Debiti v/controllanti 664.861 864.673 947.158 747.346
Debiti tributari 77.778 5.069.858 5.109.030 116.950
Debiti istituti prev. 302.439 1.650.428 1.646.853 298.864
Altri debiti 900.500 5.837.599 5.844.914 907.815
Ratei e Risconti passivi 95.891 95.890 91.712 91.713

Rimanenze
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Il saldo € pari ad € 10.534 ed & costituito: da materiale di consumo (oli, materiale per la pulizia,

cancelleria ecc.). La valutazione é stata effettuata a costo specifico di ciascun bene.

Crediti v/clienti e controllanti
Al 31.12.2024 la Societa presenta crediti per € 2.180.218 per fatture emesse, per fatture da

emettere e per crediti diversi. Il dettaglio &€ evidenziato dalla tabella sottoindicata:

CLIENTE CREDITO CREDITO DIFFERENZE
31/12/2023 31/12/2024
Comune di Cava (controllante) 1.845.859 1.843.657 (2.202)
Cosmopol 51.063 35.485 (15.578)
Se.T.A. Spain lig. 4.270 4.270 0
Clienti vari 358.788 376.206 17.418
Fatt. emettere (note credito) 4.387 43.845 39.458
Fondo svalutazione crediti (123.245) (123.245) 0
TOTALE 2.141.122 2.180.218 39.096
Crediti tributari

Al 31.12.2024 i crediti tributari sono € 46.640 e comprendono i seguenti crediti: accise su gasolio,

Irap, Iva.

Imposte anticipate

Il saldo di € 669 € calcolato sui compensi agli amministratori non ancora liquidati e sul fondo rischi.

Crediti verso altri

| crediti v/altri al 31.12.2024 sono rappresentati da depositi cauzionali per € 15.642.

Disponibilita liquide
Tale voce comprende le disponibilita bancarie e di cassa. Il saldo complessivo & di € 2.045.007

ed il dettaglio € evidenziato nella tabella sottoindicata:

DESCRIZIONE IMPORTI 31/12/2023 IMPORTI 31/12/2024 DIFFERENZE
Banca Popolare Emilia Romagna c¢/c 1035179 57.887 123.956 66.069
Banca Popolare Emilia Romagna c/c 1390817 560.168 731.967 171.799
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Banca Sella 409.679 763.460 353.781
Banco di Napoli 136.366 222.117 85.751
Banco Posta 231.587 34.321 (197.266)
Banche oneri estratti conto da addebitare (4.864) (9.208) (4.344)
Banca Credito Cooperativo ¢/c 1005030 2.792 4.141 1.349
Banca Credito Cooperativo c/c 1006371 49.340 (130.883) (180.223)
BPER deposito vincolato 300.000 300.000 300.00
Cassa 10.578 5.136 (5.442)
TOTALE 1.753.533 2.045.007 291.474

Risconti attivi

Il saldo di € 100.248 si riferisce al rinvio, all’esercizio successivo, di costi per assicurazioni,tasse

circolazione e altre.

PASSIVO
Patrimonio netto
[l patrimonio netto esistente alla chiusura dell'esercizio € pari a € 4.068.708 (€ 3.577.729

nel precedente esercizio).

Con riferimento alla consistenza delle voci del patrimonio netto, ai sensi dell'articolo 2427 c.c.,
vengono di seguito indicate le variazioni intervenute nel corso dell'esercizio, comma 1, numero 4,
nonché la composizione della voce “Altre riserve”, comma 1, numero 7. Dal prospetto sottoindicato
si evidenzia la distribuzione al socio, in seguito alla delibera assembleare del socio unico del 13
maggio 2024, dell’utile del’anno 2023 per €uro 183.990.

Attribuzione di

Valore di inizio esercizio dividendi Altre destinazioni Incrementi
Capitale 100.000 0 0 0
Riserva legale 20.000 0 0 0
Altre riserve
Altre riserve 3.273.739 0 0 0
Totale altre riserve 3.273.739 0 0 0
Utile (perdita)
dell'esercizio 183.990 0 (183.990) 0
Totale Patrimonio netto 3.577.729 0 (183.990) 0
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Nell’anno 2024 intervengono le seguenti variazioni del patrimonio netto:

Decrementi Riclassifiche d'e:;?:ilzt?;o Z::I;r,(:?z?c: e
Capitale 0 0 100.000
Riserva legale 0 0 20.000
Altre riserve
Riserva straordinaria 0 0 1.329.790
Varie altre riserve 0 246.545 2.190.494
Totale altre riserve 0 246.545 3.520.284
de".gstgfcgfii’d"a) 0 0 428.424 428.424
Totale Patrimonio 0 246.545 428.424 4.068.708

netto

Nel corso dell’lanno 2024, la Metellia Servizi S.r.l., con atto registrato a Salerno il 21/02 n. 5671 serie
1T, ha provveduto a conferire il ramo di azienda alla Metellia Servizi Cimiteriali S.r.l., da cui & scaturita
una riserva da utili da conferimento accantonata nel patrimonio netto per € 246.545, che ha
incrementato il valore delle altre riserve che & passato da € 1.943.949 ad € 2.190.494. Il valore di €
246.545 ¢é corrispondente proprio all’avviamento, che in assenza di un principio contabile di riferimento
viene inserito in una posta del Patrimonio netto denominata riserva da conferimento, nello specifico
in "altre riserve". Si & preferito adottare tale metodo patrimoniale in quanto ai fini fiscali il plusvalore
emergente in sede di conferimento non concorre a formare il reddito d'impresa come previsto
dall’'art.176 del Tuir.

Ai fini di una migliore intelligibilita delle variazioni del patrimonio netto qui di seguito vengono

evidenziate le movimentazioni dell'esercizio precedente delle voci del patrimonio netto.

Fondi per rischi ed oneri

Gli accantonamenti ai fondi per rischi ed oneri sono stati fatti per coprire perdite o debiti di esistenza
certa o probabile, dei quali, tuttavia, alla chiusura dell'esercizio non erano determinabili I'ammontare
o la data di sopravvenienza. Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di
prudenza e competenza, mentre non sono stati costituiti fondi rischi generici privi di giustificazione
economica. Le passivita potenziali sono state rilevate in Bilancio ed iscritte nei fondi, in quanto
ritenute probabili, poiché risulta stimabile con ragionevole certezza I'ammontare del relativo onere.
In conformita con I'OIC 31, par. 19, dovendo prevalere il criterio di classificazione per natura dei
costi, gli accantonamenti ai fondi rischi ed oneri sono iscritti tra le voci dell'attivo gestionale a cui si
riferisce I'operazione (area caratteristica, accessoria o finanziaria). | fondi per rischi ed oneri sono

iscritti nelle passivita per complessivi € 0 (€ 3.000 nel precedente esercizio).

Trattamento fine rapporto

Il fondo trattamento di fine rapporto di € 74.849 comprende accantonamenti presso 'azienda per i

dipendenti del settore Sosta che non hanno aderito al fondo volontario.
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Debiti v/Ibanche

Il saldo debitore pari ad € 595.386 & rappresentato nella tabella sottoindicata:

Banca erogante Data inizio Importo erogato Debito residuo Quota Data scadenza
erogazione dell'esercizio rimborsata erogazione
nell'esercizio
Banca Sella 15/02/2021 700.000 327.601 99.636 15/02/2028
648853
Banca Popolare
del’Emilia
Romagna 14/08/2020 700.000 267.785 100.635 14/08/2027
3218438
Totale 1.400.000 595.386 200.271

Debiti v/fornitori e controllanti

Tale voce, pari ad € 2.719.717, ha subito un incremento rispetto all’esercizio precedente di €

178.659.

Debiti tributari

Tale voce, pari ad € 116.950, & formata dalle seguenti poste: ritenute su redditi di lavoro dipendente

e lavoro autonomo per € 56.770, ires a saldo € 60.180.

Debiti vlistituti di previdenza, assistenza e sicurezza sociale

Al 31.12.2024 il debito verso gli Istituti di Previdenza, Assistenza e Sicurezza sociale € pari ad

€ 298.864 ed ¢ cosi suddiviso:

DEBITI V/ISTITUTI PREV-ASSISTENZA-SICUREZZA IMPORTO
INPS mese di dicembre 2024 + X!ll mensilita, valorizzazioni 286.540
INPS co.co.co 720
TOTALE DEBITO INPS 287.260
INAIL conguaglio 2024 e valorizzazioni 872
TOTALE DEBITO INAIL 872
FASDA 10.732
DEBITI V/ISTITUTI PREV-ASSISTENZA-SICUREZZA 298.864
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Debiti v/altri

Il saldo di € 907.815 & suddiviso come risulta dalla sottostante tabella:

DESCRIZIONE IMPORTO

Debiti Enti Bilaterali e Fondo Est F/T 222
Debiti v/fondi pensione TFR 10.277
Debiti v/dipendenti 690.096
Debiti rimborso amministratore 3.920
Debiti v/dipendenti per ratei di XIV 121.410
Debiti per cessioni V stipendio dipendenti 7.637
Debiti v/sindacati 4.019
Debiti v/Previambiente TFR 77.040
Co. Co. Co. c/competenze 500
Debiti v/assicurazione -17.879
Debiti v/Rubes Triva 2117
Debiti fitto Schreiber 2.600
Debiti Progetto Mongolia 5.856

TOTALE 907.815

Ratei e risconti passivi

La voce ratei e risconti passivi, pari a € 91.713, scaturisce da scritture contabili per interessi sui
mutui chirografari, dal contributo investimenti Mezzogiorno, contributo progetto Mongolia e

rinnovo abbonamento sosta.

65



CONTO ECONOMICO
Valore della Produzione

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

In relazione a quanto disposto dall’art. 2427, punto 10, del Codice Civile viene esposta neiseguenti
prospetti la ripartizione dei ricavi per categorie di attivita. | ricavi hanno subito un decremento di €
302.381 rispetto ai valori dell’esercizio 2023. Cid € dovuto alla cessione del ramo d’azienda del

settore cimiteriale che ha determinato un decremento di €uro 526.315 coperto in parte dagli altri

servizi.

Categoria di attivita Vag:;i::::ﬁ::io Variazione Valore esercizio corrente
Abbonamento sosta 368.513 -32.182 336.331
Parcometri e casse 2.012.802 -63.691 1.949.111
Luci votive 122.280 -118.866 3.414
Tempio crematorio 570.374 -385.631 184.743
Vendite urne 7.602 898 8.500
Servizio Igiene Comune di Cava 6.981.659 109.110 7.090.769
Ricavi San Giovanni 145.380 -1.380 144.000
Premio efficienza 7.006 -4.082 2.924
Ricavi affissioni 50.000 0 50.000
Vendita carta e cartone 208.282 15.955 224237
Vendita vetro 53.306 2978 56.284
Vendita plastica 293.772 31.002 324.774
Vendita acciaio e alluminio 2.297 21.932 24.229
Rimborso Comune smaltimenti 2.559.703 83.153 2.642.856
Vendita ciondoli 639 6.086 6.725
Ricavi Bus Italia 24.000 0 24.000
Ricavi igiene cimitero 32.727 -21.818 10.909
Ricavi indumenti 31.848 4.059 35.907
Ricavi olio 20.529 -2.764 17.765
Ricavi batterie 0 643 643
Ricavi servizi vari 0 360 360
gioclsggi:i attrezzature S. 0 2.261 2261
Vendita sacche e rulli cremazioni 0 6.263 6.263
gﬂistglr;nlza a Metellia 0 43.333 43.333

Totale 13.492.719 -302.381 13.190.338

Altri ricavi e proventi

Gli altri ricavi e proventi sono iscritti per complessivi € 493.913 (€ 150.894 nel precedente

esercizio); il dettaglio viene esposto nella sottostante tabella:

Valore esercizio

precedente Variazione Valore esercizio corrente
Altri
Rimborsi spese 0 357 357
Contributi contrattuali 0 37.604 37.604
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Rimborsi assicurativi 3.456 24.813 28.269

Sopravvenienze e

insussistenze attive 8.374 15.480 23.854
Altri ricavi e proventi 139.064 264.765 403.829
Totale altri 150.894 343.019 493.913
Totale altri ricavi e proventi 150.894 343.019 493.913

COSTI DELLA PRODUZIONE

Spese per materie prime, sussidiarie, di consumo

Le spese per materie prime sono iscritte per complessivi € 643.065 (€ 694.674 nelprecedente

esercizio). La tabella sottostante evidenzia il dettaglio:

Descrizione Valore esercizio Variazione Valore esercizio corrente
precedente

Acquisti materie consumo 63.585 -14.915 48.670
Ricambi Imp. attr. automezzi 93.492 -16.877 76.615
Materiali di manutenzione 776 -776 0
Trasporti su acquisti 874 -259 615
Spese di minuteria e attrez. 31.749 11.921 43.670
Materiale gestione sosta 12.222 -8.421 3.801
Vestiario e sicurezza 62.834 27.831 90.665
Acquisto urne 6.917 -4.840 2.077
Ricambi per parcometri 20.900 -19.760 1.140
Sacche, ciondoli, rulli acquisti 35.970 -29.982 5.988
tempio
Costi Complesso San 14.189 -1.511 12.678
Giovanni
Costi affissioni 250 538 788
Carburanti e lubrificanti 337.226 -8.603 328.623
Cancelleria e stampati 13.690 14.045 27.735
Totale 694.674 -51.609 643.065

Spese per servizi

Le spese per servizi sono iscritte per complessivi € 5.091.611 (€ 5.181.820 nel precedente
esercizio).

La tabella sottostante evidenzia il dettaglio:

Valore esercizio A Valore esercizio
Variazione
precedente corrente

Servizi vigilanza 37.151 1.952 39.103
Energia elettrica 115.749 -61.437 54.312
Gas 93.569 -54.535 39.034
Acqua 20.566 7.950 28.516
TP Cl ME IR O 271.576 12.781 258.795
riparazione

Servizi e consulenze tecniche 99.271 -6.413 92.858
Pubblicita 61.503 162 61.665
Spese telefoniche 23.759 -3.308 20.451
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Assicurazioni 157.906 32477 190.383
Spese di viaggio e trasferta 19.010 5.729 24.739

Smaltimenti e rimborso

vendita materiale 3.187.498 160.884 3.348.382
Spese progetto Mongolia 66.262 104.152 170.414
Altri Costi personale 219.142 2.629 221.771
Spese bancarie e postali 39.267 -6.484 32.783
Rimborso Amministratore 11.019 -1.924 9.095
Altri 758.572 -259.262 499.310
Totale 5.181.820 -90.209 5.091.611

Spese per godimento beni di terzi

Le spese per godimento beni di terzi sono iscritte per complessivi € 133.597 (€ 154.776 nel

precedente esercizio). La tabella evidenzia la composizione:

Valore esercizio A Valore esercizio
Variazione
precedente corrente
Affitti e locazioni 115.608 943 116.551
Altri 39.168 -22.121 17.047
Totale 154.776 -21.178 133.597

PERSONALE

Le spese per prestazioni di lavoro subordinato, compresi contributi e trattamento fine rapporto,
ammontano a € 6.406.729, mentre nell’anno 2023 erano pari ad € 6.495.480.
Al 31.12.2024 il personale in forza & di n. 149 addetti, di cui n. 129 operai tempo indeterminato, 5

operai tempo determinato, 13 impiegati, 2 quadri. Le ore di lavoro sono cosi distribuite:

DESCRIZIONE Anno 2023 Pro-capite Anno 2024 Pro-capite
Ore ordinarie lavorate 241.354 1.609 238.244 1.599
Ore straordinarie lavorate 10.691 71 9.973 67
Ore malattia 13.565 90 9.473 64
Ore infortuni 1.489 10 2.447 16

Ammortamenti e svalutazioni, variazione delle rimanenze, accantonamenti per rischi
Gli ammortamenti e svalutazioni, variazione delle rimanenze e gli accantonamenti per rischi sono
iscritti nei costi della produzione del conto economico per compressivi € 707.112 (€ 704.905 nel

precedente esercizio). La composizione delle singole voci & cosi costituita:

Valore esercizio - Valore esercizio
Variazione
Precedente corrente
el it L LI 692.093 -10.415 681.678
svalutazioni
Variazione delle
AL DC LD 9.812 15.622 25.434
prime, sussidiarie, di
consumo e merci
Acca.ntonamento per 3.000 -3.000 0
rischi
Totale 704.905 2.207 707.112
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Oneri diversi di gestione

Gli oneri diversi di gestione sono iscritti per complessivi € 82.046 (€ 92.756 nel precedente

esercizio). |l dettaglio viene evidenziato nella seguente tabella:

Valore esercizio precedente Variazione Valore esercizio corrente
Imposte di bollo 1.458 557 2.015
Imposta di registro 0 932 932
Diritti camerali 14.094 -3.666 10.428
Abbonamenti riviste, giornali ... 989 394 1.383
igg;?‘:;venienze e insussistenze 14.121 2538 11583
Altri oneri di gestione 62.094 -6.389 55.705
Totale 92.756 -10.710 82.046

Interessi e altri oneri finanziari

In relazione a quanto disposto dall’art. 2427, punto 12, del Codice Civile, viene esposta,nel

sottostante prospetto, la suddivisione della voce “interessi ed altri oneri finanziari”:

Interessi e altri oneri finanziari

Debiti verso banche 29.470
Altri 2.168
Totale 31.638

Altri proventi finanziari

Vengono esposti nella sottostante tabella gli interessi attivi relativi alle giacenze dei conticorrenti

bancari:
Interessi attivi su depositi bancari 10.169
Totale 10.169

Imposte sul reddito di esercizio

La composizione delle imposte di esercizio &€ nel dettaglio cosi rappresentata:

Proventi (oneri)

. da adesione al
Imposte relative

Imposte correnti a esercizi Imposte differite Im_pf)ste regime
recedenti anticipate consolidato
P fiscale/trasparenz
a fiscale
IRES 138.871
IRAP 31.327
Totale 170.198 0 0 0 0
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Stato patrimoniale e conto economico riclassificato

I metodi di riclassificazione sono molteplici. Quelli ritenuti pit utili per I'analisi della situazione
complessiva della Societa sono: per lo stato patrimoniale, la riclassificazione finanziaria e, per il

conto economico, la riclassificazione a valore aggiunto (della pertinenza gestionale).

Principali dati patrimoniali e finanziari

Rappresentiamo nelle tabelle seguenti i principali dati, confrontandoli con quelli dei due esercizi

precedenti, degli stati patrimoniali riclassificati.

Variazioni Variazioni
Descrizione Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024
2022-2023 2023-2024

1 Attivo Circolante 5.022.885 4.093.600 -18,51% 4.398.958 7,46%
1.1 Liquidita immediate 1.528.418 1.753.533 -14,73% 2.045.007 16,63%
1.2 Liquidita differite 3.448.687 2.304.099 -33,19% 2.343.417 1,71%
1.3 Rimanenze 45.780 35.968 -21,44% 10.534 -70,71%
2 Attivo Immobilizzato 4.232.366 4.329.399 2,30% 4.475.044 3,37%
2.1 Immobiliz. immateriali

85.613 72.909 -14,84% 42.919 -41,13%
2.2 Immobiliz. materiali 4.146.753 4.246.490 2,41% 4.094.125 -3,59%
2.3 Immobiliz. finanziarie

n.d n.d
10.000 338.000
3280%
3 Capitale Investito 9.255.251 8.422.999 -9,00% 8.874.002 5,35%
3.1 Passivita correnti 5.274.495 4.713.323 -10,64 4.730.445 0,36%
3.2 Passivita consolidate
137.015 131.947 -3,70% 74.849 -43,27%
3.3 Patrimonio netto 3.843.741 3.577.729 -9,00 4.068.708 13,72%
4. Capitale Acquisito 9.255.251 8.422.999 -9,00% 8.874.002 5,35%
Variaz.ni
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Anno 2022 Anno 2023 2022-2023 Anno 2024 Variaz. 2023-2024
Immobilizzazioni immateriali
85.613 72.909 -14,84% 42.919 -41,13%

Immobilizzazioni materiali 4.146.753 4.246.490 2,41% 4.094.125 -3,59%
Immo.ni finanziarie 0 10.000 n.d 338.000 3280,00%
Attivo finanziario Imm.to

1.709.404 611.829 -64,21% 20.581 -96,64%
Totale attivo immobilizzato

5.941.770 4.941.228 -16,84% 4.495.625 -9,02%
Rimanenze 45.780 35.968 -21,44% 10.534 -70,71%
Crediti Commerciali 1.723.930 1.672.234 -3,00% 2.222.588 32,91%
Crediti Finanziari 0 0 0 0 0
Crediti diversi 0 0 0 0 0
Altre attivita 15.353 20.036 30,44% 100.248 400,34%
Liquidita 1.528.418 1.753.533 14,73% 2.045.007 16,62%
Totale attivo corrente 3.313.481 3.481.771 5,08% 4,378.377 25,75%
TOTALE ATTIVO 9.255.251 8.422.999 -9,00% 8.874.002 5,35%
PASSIVO
Capitale versato 100.000 100.000 Nd 100.000 Nd
Riserve nette 3.293.177 3.293.739 0,02% 3.540.284 7,49%
Utile (Perdita) esercizio 450.564 183.990 -59,17% 428.424 132,85%
Patrimonio netto 3.843.741 3.577.729 -6,93% 4.068.708 13,72%
Fondi accantonati 137.015 131.947 -3,70% 74.849 -43,27%
Debiti consolidati 0 0 0 0 0
Totale capitali permanenti

3.980.756 3.709.676 -6,81% 4.143.557 11,70%
Debiti finanziari correnti 992.506 795.657 -19,84% 595.386 -25,17
Debiti commerciali correnti

2.748.479 2.541.058 -7,55% 2.719.717 7,03%
Debiti tributari 106.940 77.778 -27,28% 116.950 50,36%
Debiti diversi a breve 1.256.822 1.202.939 4,29% 1.206.679 0,31%
Altre passivita a breve 169.748 95.891 -43,52 % 91.713 -4,36%
Totale passivo corrente 5.274.495 4.713.323 -10,64% 4.730.445 0,36%
TOTALE PASSIVO 9.255.251 8.422.999 -9,00% 8.874.002 5,35%

La struttura finanziaria della Societa si presenta equilibrata e con un grado soddisfacente di
omogeneita temporale tra fonti ed impieghi.

Il capitale Circolante netto & ampiamente positivo; la differenza tra Posizione finanziaria Netta e
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Capitale di giro (ovvero Capitale Circolare Commerciale Netto) & positiva. Al riguardosono
doverose alcune precisazioni che evidenziano il risultato di una gestione particolarmente oculata
ed attenta all’aspetto finanziario:

. la posizione finanziaria netta & sempre in territorio positivo; a fronte di € 595.386 di
esposizione per debiti finanziari, infatti, ha una giacenza sui conti correnti di € 2.039.871;

° le dinamiche di incasso dai clienti e I'attenta negoziazione delle dilazioni di pagamento
verso i fornitori consentono all’azienda di poter contare sulla gestione corrente come una vera e

propria fonte finanziaria a medio termine.

Principali dati economici

L’andamento della Societa, sotto il profilo economico, viene evidenziato dai dati del conto
economico riclassificato col metodo al Valore Aggiunto, in contrapposizione con quelli dei due

esercizi precedenti:

Descrizione Anno 2022 Anno 2023 Variaz.ne Anno 2024 Variaz.ne
Al 2023-2024
Ricavi vendite e prestazioni
13.161.255 13.492.719 2,52% 13.190.338 -2,24%
+ Variazione delle rimanenze
0 0 0 0 0
prodotti in lavorazione
+ Variazione lavori in corso su
0 0 0 0 0
ordinazione
+ Incrementi immob. per lavori
0 0 0 0 0
interni
V. Produzione al netto altri ricavi
13.161.255 13.492.719 2,52% 13.190.338 -2,24%
- Acquisti materie prime, consumo e
718.060 694.674 -3,26% 643.065 -7,43%
merci
+ Variaz. Rimanenze materie prime,
-3.380 9.812 390,30%
sussidiarie di consumo e merci 0 25.434 159,21%
- Costo per servizi e per godimento
4.919.011 5.336.596 8,49% 5.225.208 -2,09%
beni di terzi
Valore Aggiunto 7.527.564 7.451.637 -1,01% 7.296.631 -2,08%
- Costo per il personale 6.403.801 6.495.480 1,44% 6.406.729 -1,37%
Margine Operativo Lordo (MOL) 1.123.763 956.157 -14,92% 889.902 -6,93%
- Ammortamenti e svalutazioni 639.694 692.093 8,20% 681.678 -1,50%
- Accantonamento per rischi 0 3.000 n.d 0 n.d
Reddito Operativo Lordo 484.069 261.064 -46,07% 208.224 -20,24%
+ Altri ricavi e proventi 259.413 150.894 -41,84% 493,913 227,32%
- Oneri diversi di gestione 78.403 92.756 18,31% 82.046 -11,55%
Reddito operativo Netto 665.079 319.202 -52,01% 620.091 94,26%
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+ Proventi finanziari 190 3.332 1.653,69% 10.169 205,19%
+ Saldo tra oneri finanziari e

-22.587 -31.648 -40,13% -31.638 -0,03%
utile/perdita su cambi
Reddito Corrente 642.682 290.886 -54,74% 598.622 105,79%
+ Proventi straordinari 0 0 0 0 0
- Oneri straordinari 0 0 0 0 0
Reddito Ante Imposte 642.682 290.886 -54,74% 598.622 105.79%
- Imposte sul reddito 192.118 106.896 -44,36% 170.198 59,22%
Reddito Netto 450.564 183.990 -59,17% 428.424 132,85%

Il valore della produzione & diminuito da € 13.492.719 del 2023 a € 13.190.338 del 2024, che, in
termini percentuali si esplicita in una marginalita (MOL/RICAVI NETTI) che & diminuita rispetto
all’'esercizio 2023 del 6,93%. La diminuzione & dovuta all'incidenza dei minori ricavi realizzati con la

cessione del ramo d’azienda superiori ai minori costi.

Analisi degli indicatori di risultato finanziari

Di seguito vengono analizzati alcuni indicatori di risultato finanziari scelti tra quelli ritenutipiu
significativi in relazione alla situazione della Societa. Gli stessi sono suddivisi tra indicatori

economici e patrimoniali.

ROE (RETURN ON EQUITY)

E il rapporto tra il reddito netto ed il patrimonio netto (escluso I'utile dell'esercizio) dell'impresa.
Esprime, in misura sintetica, la redditivita e la remunerazione del capitale proprio, il premio per il
rischio azionario che si attende l'azionista per essere soggetto al rischio operativo e finanziario
dellimpresa. In pratica il ROE misura il costo opportunita del capitale, ossia il rendiconto atteso

dell’azionista per aver rinunciato ad investimenti alternativi con uguale livello di rischio complessivo.

DESCRIZIONE ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024

ROE (Return On Equity) 13,28% 5,43% 11,77%

L’'incremento rispetto all’esercizio 2023 & dovuto allaumento del valore del reddito d’esercizio
superiore allaumento del valore del patrimonio. La percentuale si evince dal seguente rapporto:
Utile € 428.424/Patrimonio netto € 3.640.284.

ROI (RETURN ON INVESTMENT)

E il rapporto tra il reddito operativo ed il totale dell'attivo. Esprime la redditivita caratteristica del
capitale investito, ove per redditivita caratteristica (definita anche Ebit) si intende quella al lordodella

gestione finanziaria, delle poste straordinarie e della pressione fiscale.
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DESCRIZIONE ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024
ROI (Return On Investment) 7,19% 3,79% 6,99%

L’incremento rispetto all’esercizio 2023 & dovuto allaumento minore del reddito operativo netto
rispetto allattivo dello stato patrimoniale.

La percentuale si riscontra dal seguente rapporto: Reddito operativo € 620.091/Totale attivo €
8.874.002.

ROS (RETURN ON SALE)

Tale indice & dato dal rapporto tra Reddito Operativo netto e totale dei ricavi.
Esprime la capacita dell'impresa di produrre profitto dalle vendite, ossia quanta parte del risultato

della gestione caratteristica scaturisce dal volume delle vendite effettuate.
DESCRIZIONE ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024
ROS (Return On Sale) 4,96% 1,92% 4,54%

L’aumento rispetto all’esercizio precedente &€ dovuto al’aumento del reddito operativo netto maggiore
dellaumento dei ricavi. La percentuale si riscontra dal seguente rapporto: Redditooperativo netto €
620.091/Totale ricavi € 13.684.251.
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INDICATORI PATRIMONIALI

Gli indicatori patrimoniali significativi possono essere quelli di seguito indicati:

MARGINE DI STRUTTURA PRIMARIO

(detto anche Margine di Copertura delle Immobilizzazioni)

Misura, in valore assoluto, la capacita dellimpresa di finanziare le attivita immobilizzate con il

capitale proprio, ovvero con le fonti apportate dai soci. Permette di valutare se il patrimonio netto

sia sufficiente 0 meno a coprire le attivita immobilizzate. | dati ottenuti evidenziano la capacita del

patrimonio netto di finanziare le immobilizzazioni.

Anno 2022

Anno 2023

Anno 2024

Margine di Struttura Primario (detto anche

Margine di Copertura delle Immobilizzazioni)

-388.625

-751.667

-406.336

L’'incremento rispetto al 2023 & dovuto alla maggiore capacita del patrimonionetto di

finanziare le immobilizzazioni. Detto margine si forma dalla seguente differenza: Patrimonio
netto € 4.068.708 e Totale immobilizzazioni € 4.475.044.

INDICE DI STRUTTURA PRIMARIO

(detto anche Copertura delle Immobilizzazioni)

Misura, in termini percentuali, la capacita dellimpresa di finanziare le attivita immobilizzate con |l

capitale proprio. Permette di valutare il rapporto percentuale tra il patrimonio netto (comprensivo

dell’'utile o della perdita dell’esercizio) e il totale delle immobilizzazioni.

Anno 2022

Anno 2023

Anno 2024

Indice di struttura primario (detto anche

Copertura delle Immobilizzazioni)

90,82%

82,64%

90,92%

Tale indice si forma dal seguente rapporto: Patrimonio netto € 4.068.708/Totaleimmobilizzazioni €

4.475.044.

MARGINE DI STRUTTURA SECONDARIO

Misura in valore assoluto, la capacita dellimpresa di finanziare le attivita

capitale proprio e i debiti a medio-lungo termine.

immobilizzate con il

Permette di valutare se le fonti durevoli siano sufficienti a finanziare le attivita immobilizzate.

Anno 2022

Anno 2023

Anno 2024

Margine di Struttura Secondario

559.270

-11.934

75.547

L’aumento rispetto all’esercizio 2023 & dovuto alla al’aumento del Patrimonio netto + i debiti a
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medio-lungo termine maggiore rispetto all'incremento delle immobilizzazioni. Detto margine si
forma dalla seguente differenza: Patrimonio netto + debiti a medio lungo termine € 4.550.591 e
totale immobilizzazioni € 4.475.044.

INDICE DI STRUTTURA SECONDARIO

Misura, in valore percentuale, la capacita dellimpresa di finanziare le attivita immobilizzate con il
capitale proprio e i debiti a medio-lungo termine. Permette di valutare in che percentuale le fonti durevoli

finanziano le attivita immobilizzate.

Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024

Indice di Struttura Secondario 114,16% 99,73% 101,69%

L’aumento rispetto all’esercizio 2023 & dovuto al’aumento del Patrimonio netto + i debiti a medio-
lungo termine maggiore rispetto all'incremento delle immobilizzazioni. Detto margine si forma dal
seguente rapporto: Patrimonio netto + debiti a medio lungo termine € 4.550.591 e totale
immobilizzazioni € 4.475.044.

MEZZI PRORPI/CAPITALE INVESTITO
Misura il rapporto tra il patrimonio netto ed il totale dell’attivo. Permette di valutare in che percentuale

il capitale apportato dai soci finanzia I'attivo dello stato patrimoniale.
Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024
Meazzi propri/Capitale investito 41,53% 42,48% 45,85%

L’'Incremento rispetto all’esercizio 2023 & dovuto al’aumento del patrimonio in percentuale maggiori
rispetto alle attivita. Detto valore si forma dal seguente rapporto: Patrimonio netto € 4.068.708/Totale
attivita € 8.874.002.

RAPPORTO DI INDEBITAMENTO

Misura il rapporto tra il capitale raccolto da terzi, in qualunque modo procurato, ed il totale dell’attivo.
Permette di valutare la percentuale di debiti che a diverso titolo I'impresa ha contratto per reperire le

fonti necessarie a soddisfare le voci indicate nel totale dell’attivo di stato patrimoniale.
Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024
Rapporto di Indebitamento 58,47% 57,53% 54,16%

Il decremento rispetto all’esercizio 2023 & dovuto alla diminuzione maggiore della differenza tra le
passivita e del valore del patrimonio netto rispetto alle attivita. Detto valore si forma dal seguente
rapporto: Totale passivita - Patrimonio netto € 4.805.294/Totale attivita € 8.874.002.

COSTO DEL LAVORO SU RICAVI

Misura l'incidenza del costo del lavoro sui ricavi delle vendite. Permette di valutare quantaparte dei
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ricavi & assorbita dal costo del personale.

Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024

Costo del Lavoro su Ricavi 47,72% 47,61% 46,82%

Il decremento rispetto all’esercizio 2023 & dovuto allaumento del valore della produzione e al
decremento del costo del personale. Detto indice si forma dal seguente rapporto: Totale costo del
personale € 6.406.729/Totalevendite € 13.684.251.

VALORE AGGIUNTO OPERATIVO PER DIPENDENTE

Misura il valore aggiunto per dipendente. Permette di valutare la produttivita dellimpresa sulla base

del valore aggiunto pro capite.

Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024

Valore Aggiunto Operativo per
Dipendenti 49.851 49.678 49.678

Il valore aggiunto per dipendente € di € 49.678. Detto valore si forma dal seguenterapporto: Valore

aggiunto operativo € 7.296.631/Totale numero medio dipendenti n. 149.

RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE, CONTROLLANTI E CONSORELLE
L’intero capitale della Metellia Servizi S.r.l. &€ detenuto dal Comune di Cava de’ Tirreni, il quale ai sensi
dell’art. 2497 e segg. c.c. esercita attivita di direzione e coordinamento nei confronti della stessa.

La Societa ha adempiuto agli obblighi di pubblicita previsti dall’art. 2497-bis, indicando la propria
soggezione all’altrui attivita di direzione e coordinamento negli atti e nella corrispondenza ai sensi del
comma 4 dell'art. 2497-bis c.c. Al fine dellinformativa obbligatoria ai sensi dell’art.2427, comma 1, n.
22 — bis, del Codice civile, la Societa precisa che sono state realizzate le seguenti operazioni correlate
col Comune di Cava de'Tirreni:

Crediti Euro: 1.843.657; Debiti Euro: 747.346;

Costi Euro: 1.098.678; Ricavi: Euro: 9.943.464.
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FATTI DI RILIEVO VERIFICATISI NEL CORSO DELLA GESTIONE

1) Andamento della gestione

I.I) Quadro sintetico delle attivita aziendali
Nonostante le condizioni economiche dellEnte Socio sull’operativitd societaria, I'azienda ha

continuato a fornire i servizi di competenza senza soluzione di continuita.

Per quanto al Servizio della Sosta, nel 2024, la societa ha avviato un graduale rinnovo dei
parcometri presenti sul territorio comunale, attraverso linstallazione di ulteriori funzionanti con
l'inserimento del numero di targa.

Metellia Servizi ha anche ampliato il numero di parcometri abilitati al pagamento elettronico dei
servizi di sosta allocati sulle arterie stradali della Citta.

Ulteriore novita registrata nella specifica business unit nel primo semestre del 2024 & stata
limplementazione dei sistemi di automazione presenti nei parcheggi del Trincerone interrato, ex
Metropark, nei pressi della stazione ferroviaria, piazza Amabile e via Schreiber con introduzione
della lettura ottica della targa. Tanto ha mirato a rendere piu fluido I'accesso alle aree di sosta in
parola e a garantire un maggiore controllo della societa sugli accessi alle stesse. Negli ultimi mesi
del 2024, la societa ha, inoltre, interloquito con Telepass per I'attivazione del sistema di pagamento
della sosta negli stalli blu in gestione a Metellia Servizi attraverso la specifica App della societa
operante nei servizi per la mobilita urbana ed extraurbana. Tanto ad integrazione degli strumenti

fisici e digitali di pagamento gia attivi sul territorio cittadino.

Per i Servizi Cimiteriali - Tempio crematorio e Luci votive - si & registrato il definitivo spin off del
ramo aziendale.

In data 20 febbraio & stata celebrata 'Assemblea straordinaria della Metellia Servizi Cimiteriali nel
corso della quale si &€ proceduto all’approvazione del nuovo Statuto sociale, in adeguamento al
testo varato dal Consiglio comunale del Comune di Cava de'Tirreni con la Delibera n. 10 del
20.02.2020, e allaumento di capitale sociale con ingresso del socio privato, “SCC Sistema
Cimiteriale Cava S.r.l.”, in ossequio alla determinazione n. 211 del 30 marzo 2023 del Comune di
Cava de' Tirreni.

A seguito del predetto aumento di capitale sociale, la Metellia Servizi Cimiteriali si & trasformata da
societa interamente a capitale pubblico a societa pubblico-privata la cui compagine sociale risulta
per il 40% di proprieta della Metellia Servizi srl e per il restante 60% della “SCC Sistema Cimiteriale
Cava S.r.l.”. Nella medesima seduta si & provveduto alla nomina del Consiglio di Amministrazione e

del Revisore Unico.

81



In data 26.03.2024 il Comune di Cava de'Tirreni, la Metellia Servizi Cimiteriali e la “SCC Sistema
Cimiteriale Cava S.r.l.” hanno sottoscritto il contratto di concessione dei Servizi cimiteriali. Il 15 aprile
Metellia Servizi, in ottemperanza alla Deliberazione di Consiglio comunale n. 72/2023, ha ceduto
alla Metellia Servizi Cimiteriali la gestione di Tempio crematorio e Luci votive. Il 22 aprile la Metellia
Servizi Cimiteriali e “SCC Sistema Cimiteriale Cava S.r.l.” hanno sottoscritto il contratto di
affidamento ex art. 174 e 184 Decreto Legislativo 18.04.2016 n. 50, come previsto dal relativo
capitolato della gara a doppio oggetto per I'affidamento dei servizi cimiteriali espletata.

A far data dal 2 maggio Metellia Servizi Cimiteriali & subentrata anche nella gestione dei servizi
cimiteriali precedentemente erogati direttamente dall’Ente.

In contemporanea, & stato avviato pure il trasferimento del personale impiegato da Metellia Servizi
nella gestione di Tempio crematorio e Luci Votive. Il personale, in particolare, & stato in distacco
presso Metellia Servizi Cimiteriali srl fino al 30 giugno ed & passato alle dipendenze del nuovo
gestore a far data dal 1° luglio, il tutto mediante procedura di trasferimento attivita e ramo di azienda
ex art. 47 L. n° 428/1990 celebrata con le sigle sindacali interessate il 30 maggio 2024 e successiva
sottoscrizione volontaria di trasferimento da parte dei singoli lavoratori. Una unita amministrativa &
stata trasferita alle dipendenze di Metellia Servizi Cimiteriali € n. 4 unita operative sono state
trasferite alla Altair, socio della “SCC Sistema Cimiteriale Cava S.r.l.”.

Come previsto dal capitolato della gara a doppio oggetto, Metellia Servizi Cimiteriali ha proceduto
all'affidamento al Socio privato “SCC Sistema Cimiteriale Cava S.r.l.” delle attivita operative. In
contemporanea si € proceduto al completamento della squadra operativa con I'assunzione di
ulteriori 6 unita, oltre quelle trasferite dalla Metellia Servizi, di cui 4 per i servizi cimiteriali e 2
addette a pulizie e interventi di manutenzione. La societa, inoltre, si & fatta carico del rifacimento dei
servizi igienici presso il Civico Cimitero cosi come del restyling del portale di ingresso principale
della struttura cimiteriale.

Negli ultimi mesi dell’esercizio chiuso al 31.12.2024 sono state espletate tutte le attivita e gli
adempimenti propedeutici alla cantierizzazione del progetto di rifacimento delle Luci votive presso il

Civico cimitero e del revamping dell'impianto del Tempio crematorio.

Quanto al Settore Igiene - “servizio pubblico essenziale” - nel corso del 2024 I'attivita tipica della
principale business unit aziendale & proseguita in conformita alla convenzione sottoscritta il
30.12.2022 e in vigore dal 1°.01.2023, con I'impiego di n. 112 unita a tempo indeterminato e 5 a
tempo determinato, oltre che 3.641 attrezzature per la raccolta differenziata dei rifiuti, di varia
tipologia e dimensione, tra quelle destinate alla raccolta stradale e quelle in affidamento alle utenze
domestiche e non domestiche, e una raccolta differenziata al 31 dicembre pari al 66,80%.

La riorganizzazione dei calendari e delle modalita di conferimento previste dal nuovo Piano del
servizio di lgiene urbana redatto da Metellia e presentato alla Giunta Comunale nel marzo del

2021, consentirebbero ulteriori recuperi di efficienza. Il piano in discorso, infatti, prevede una
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diversa suddivisione del territorio comunale ed un nuovo calendario diretti, da un lato, ad una
migliore e piu efficace suddivisione dei carichi di lavoro e, dall’altro, a garantire risposte efficienti
alle esigenze, di volta in volta, rappresentate dall’'utenza. Nel nuovo piano € prevista I'attivazione in
via ordinaria, del sistema di raccolta rifiuti “porta a porta spinto” nelle zone del centro cittadino e di
quello con contenitori stradali nelle frazioni. Tutto quanto, ovviamente, con un inevitabilmente
incremento delle risorse strumentali, fisiche ed umane; tanto vale, in particolare, per I'attuazione
del regime operativo del “porta a porta spinto”, per il quale si rende necessaria una dotazione di
personale, di strutture logistiche e di attrezzature superiore a quella attuale.

Metellia ha anche predisposto la bozza dello schema di convenzione adeguata alle prescrizioni di

ARERA ed ha trasmesso la relativa documentazione al Comune.

Il Servizio Affissioni ha continuato a svolgere le proprie attivita, senza soluzione di continuita. Con
Deliberazione di Consiglio comunale n. 62 del 5.11.2024 il Comune di Cava de’Tirreni ha prorogato

di un ulteriore anno I'affidamento del servizio in capo alla societa.

Il Servizio di Assistenza al patrimonio immobiliare di pregio del Comune & stato reso

regolarmente dall’azienda.

Le funzioni amministrative sono state espletate regolarmente nel corso del 2024.

La principale novitd in ambito amministrativo si & registrata alla chiusura dell’esercizio con la
messa in quiescenza, per raggiunti limiti pensionistici, del coordinatore dei servizi di Igiene
Ambientale, Salvatore Adinolfi. In vista del predetto pensionamento, la societa ha rilevato la
necessita di procedere all'individuazione di una risorsa umana a cui affidare le funzioni ed i compiti
espletati dal pensionando dipendente, tanto anche in considerazione del fatto che le attivita di
coordinamento dello specifico servizio, core business di Metellia, risultano caratterizzate da
marcata complessita, anche in ragione delle modifiche normative e tecniche intervenute negli
ultimi anni.

La societa, quindi, ha fissato i requisiti richiesti per lindividuazione della predetta figura
professionale e, in particolare, conoscenza e competenza teorica della gestione delle attivita di
Igiene Urbana, specifica e significativa esperienza maturata nel contesto di societa e/o enti di
gestione del predetto servizio, competenza multidisciplinare, conoscenza delle norme in materia
di rifiuti di cui al D. Lgs. n. 152/2006 e delle procedure di gara di cui al Codice dei contratti
pubblici — D. Lgs. n. 36/2023, nonché della gestione dei contratti con le piattaforme e gli impianti
di conferimento e smaltimento dei rifiuti.

In data 24 giugno, Metellia ha emanato la procedura di selezione finalizzata all’assunzione di una
unita di personale a tempo indeterminato con contratto di lavoro a tempo pieno - area tecnica

e amministrativa - livello professionale 7B di cui al c.c.n.l. vigente per i dipendenti di imprese
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e societa esercenti servizi ambientali. Non essendo stata superata la prova scritta teorico-
pratica da alcuno dei candidati partecipanti, la societa ha proceduto alla chiusura della
procedura concorsuale.

Successivamente, in data 17 ottobre, previa modifica con allargamento della platea dei titoli
di studio di accesso, Metellia Servizi ha riemanato I'avviso pubblico diretto all’assunzione di
una unita di personale a tempo indeterminato con contratto di lavoro a tempo pieno - area
tecnica e amministrativa — livello professionale 7B di cui al c.c.n.l. vigente per i dipendenti di

imprese e societa esercenti servizi ambientali, anch’esso conclusosi con esito negativo.

Il) Sub Ambito Distrettuale “Cava de’ Tirreni-Valle dell’lrno”

Con deliberazione del 14 agosto 2024, 'Assemblea del SAD ha stabilito di adottare un modello di
gestione del servizio di Igiene Urbana attraverso una societa mista pubblico-privato con
maggioranza pubblica, demandando all’'Ufficio Unico la predisposizione del piano industriale e del
cronoprogramma, nonché delle ulteriori attivita tecnico-operative propedeutiche da sottoporre
successivamente all’Assemblea stessa.

Il 29 di agosto I'analisi dell'individuata forma di gestione del ciclo dei rifiuti nel Sub Ambito
Distrettuale (SAD) “Cava de’ Tirreni e Valle dell'Irno” € stata al centro dell’incontro sindacale che
ha visto la partecipazione dei componenti dellAssemblea del Sub Ambito Distrettuale e dei
rappresentanti provinciali e regionali di CGIL FP, F.I.LA.L. Ambiente e Servizi, FIT CISL e FIADEL
C.S.A. — CISAL. Nel corso dell'incontro, in particolare, il Presidente del SAD ha informato le sigle
sindacali presenti in merito alla scelta del modello di gestione deliberato dal’Assemblea,
sottolineando la convinzione che il controllo pubblico sia irrinunciabile nell’erogazione di un servizio
pubblico quale & quello dell'lgiene ambientale e confermando due priorita, ossia quella di garantire
i lavoratori e quella di erogare ai cittadini un servizio efficiente. Da parte loro i sindacati hanno
espresso propensione per una gestione totalmente pubblica del servizio nellambito dello specifico
SAD, anche in considerazione della presenza sul territorio dello stesso di societa pubbliche solide
ed efficienti, condizione da considerarsi quale punto di forza del Sub Ambito Distrettuale. Il tavolo
si € chiuso con I'impegno nei confronti dei sindacati a mantenere un dialogo aperto e costante per
costruire un percorso condiviso che assicuri la sostenibilita economica dello stesso, la salvaguarda
dei lavoratori e I'efficienza del servizio nell’ottica del risparmio.

In contemporanea I'Ufficio Unico, in ottemperanza al mandato ricevuto dallAssemblea del SAD del
14 agosto 2024, ha proceduto ad un accurato approfondimento tecnico, giuridico e finanziario,
propedeutico alla predisposizione del piano industriale e del relativo cronoprogramma. All’esito
dell'approfondimento di cui sopra, I'Ufficio Unico ha redatto una relazione illustrativa, conforme alle
disposizioni normative applicabili (D. Lgs. 201/2022, art. 14, commi 2, 3 e 4; art. 31, commi 1 e 2;
L.R.C. 26/05/2016 n. 14) contenente la descrizione dei servizi oggetto di affidamento, delle

modalita di espletamento delle attivita, della struttura del progetto definitivo del servizio, che
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costituira la base per la gara pubblica, e il cronoprogramma delle attivita. La predetta relazione &
stata illustrata nel corso della riunione dellUfficio Unico dell11.12.2024 ed ¢& stata

successivamente trasmessa al Presidente del SAD per gli adempimenti di competenza.

lll) Personale

lil.I) Rinnovo RSU (Rappresentanza Sindacale Unitaria)

Nel mese di dicembre 2024, precisamente nei giorni 3 e 4, si sono tenute le consultazioni
elettorali per il rinnovo della RSU (Rappresentanza Sindacale Unitaria). Sono stati eletti 3
rappresentanti sindacali della sigla FP CGIL e 2 della F.I.A.L.A.S.

lIL.Il) Nuove assunzione ramo Ilgiene Ambientale

La societa all'inizio dell’esercizio 2024 ha continuato a registrare un sottodimensionamento delle
risorse umane impiegate nel servizio lgiene Urbana. Al fine di far fronte alla carenza di personale
dello specifico settore ed alle esigenze aziendali connesse al relativo servizio pubblico essenziale,
si € determinata ad attingere alla graduatoria della selezione pubblica conclusasi a dicembre del
2021 per l'assunzione di n. 19 operatori ecologici livello “J” CCNL Fise Assoambiente, approvata
con la deliberazione AU n. 38 del 22.12.2021 e prorogata con deliberazione AU n. 1 del 5.1.2023
fino a tutto il 22.12.2025, per l'assunzione di ulteriori 6 unita da impiegare nel ramo di Igiene
Ambientale.

Con propria Deliberazione n. 1 del 4 gennaio 2024, quindi, 'Amministratore Unico ha deliberato
'assunzione di ulteriori 6 unita dalla predetta graduatoria da inserire, a far data dal 14 gennaio
2024, con mansione di operatori ecologici livello “J” CCNL vigente, nella pianta organica dell’'unita
operativa di lgiene Urbana.

Con successiva deliberazione dellAmministratore Unico n. 21 dell’8.04.2024, la societa, in
funzione dell’ampliamento dei servizi, con particolare riferimento al nuovo Parco Urbano di c.so
Principe Amedeo e a quelli inaugurati nelle zone periferiche della citta, e in previsione della messa
in quiescenza di personale del ramo di Igiene Urbana, ha deliberato in favore dell’assunzione di
ulteriori n. 3 unita che sono state inserite in azienda rispettivamente nei mesi di maggio, giugno e

luglio dell’esercizio chiuso al 31.12.2024.

lILINI) Avviso mobilita interna

Con Deliberazione del’Amministratore Unico n. 58 del 16 dicembre, la societa si & determinata per
'emanazione di una procedura di mobilita interna per n. 3 posizioni lavorative da inserire nel
settore sosta. La predetta scelta & stata determinata in ragione della prevista cessazione dal
servizio, tra la fine del 2024 e I'anno 2025, di altrettanti lavoratori inseriti nella pianta organica dello
specifico ramo aziendale e, quindi, dalla necessita di far fronte alle prevedibili criticita legate a

questa contrazione dell’organico.
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La societa, in particolare, ha deciso di integrare la pianta organica della Sosta attingendo dal
personale presente in azienda, senza ricorrere — almeno per il momento — a selezione esterne,
utilizzando il procedimento di mobilita dal settore igiene al settore sosta. La societa, in
contemporanea, ha anche stabilito che le eventuali unita del settore Igiene che dovessero
partecipare alla procedura di mobilita ed essere assegnate al ramo Sosta venissero sostituite
attraverso scorrimento della graduatoria della selezione pubblica di 19 operatori ecologici, tutt'ora

in vigore.

IV) Formazione

La societa, nel 2024, ha proseguito con le attivita di formazione e aggiornamento del personale
aziendale.

Le attivita di formazione si sono espletate nellambito del Progetto formativo “Prevenzione e
promozione della salute e della sicurezza” a valere sul “Conto formativo aziendale” saldo risorse
2020 di FonCoop.

Le azioni formative erogate sono state: “Formazione Addetto alla squadra antincendio Livello 1”
della durata di 4h, riservata a 20 lavoratori; “Formazione Addetto alla squadra antincendio Livello
2” a cui hanno partecipato n. 19 unita, articolato in 32 incontri di 4 h ciascuno; “Formazione
Addetto alla squadra antincendio Livello 2 - aggiornamento” della durata di 5 h e che ha visto la
partecipazione di n. 19 unita; “Formazione addetto alla squadra primo soccorso Gruppo A —
aggiornamento”, a cui hanno preso parte 8 dipendenti per 8 h di formazione; “Formazione
Ambientale” con un corso di 4 h per 15 lavoratori; “Addetto alla conduzione dei carrelli elevatori
semoventi con conducente a bordo, riservato a 3 unita operative per 12 h di formazione. A
completare I'offerta formativa del piano FonCoop sono stati: il “Corso di guida sicura”, che con 3 h
ha visto la partecipazione di 29 unita, I'azione riservata all’Educazione alimentare” a cui hanno
partecipato 123 lavoratori, e il corso afferente al “Rischio specifico prevenzione — addetto ai
lavoratori elettrici fuori tensione PES PAV”, di 16 h per 8 unita, per un totale di oltre 900 ore di
formazione.

La societa, nel 2024, ha lavorato, inoltre, alla predisposizione del Piano di formazione 2025 da
espletare nell’ambito del Fondo di Formazione Interprofessionale FONCOOP. Accanto ad azioni
formative afferenti ai temi della formazione obbligatoria, la societa prevede di inserire nel piano
FonCoop 2025 interventi formativi legati ai temi della salute e del team building.

La societa ha anche predisposto il Piano di formazione da presentare nell’ambito del Fondo
Nuove Competenze (FNC) entro il 10.02.2025. Tra le azioni formative da finanziare attraverso
FNC la societa ha previsto un corso sullimpiego dell’Intelligenza Artificiale, la formazione
sull’entrata in vigore del sistema NIS 2 e l'informatizzazione del magazzino aziendale.

Negli ultimi mesi dell’esercizio chiuso al 31.12.2024, Metellia Servizi, inoltre, ha prodotto tutta la

documentazione propedeutica alla erogazione della formazione di cui all’Avviso pubblico di
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finanziamento per la realizzazione e I'erogazione di interventi formativi e aggiornamenti tematici a

contenuto prevenzionale ai sensi dell’art. 9 del D. Lgs. 81/2008 emanato dall'INAIL.

V) Impianto fotovoltaico

La Metellia Servizi ha realizzato un impianto fotovoltaico grid-connected della potenza di 60 kWp
ubicato sulla copertura dell’area logistica di cantiere in via Cimitero Cava de’Tirreni (SA).
L’impianto funziona in parallelo alla rete di distribuzione dell’energia elettrica e I'energia prodotta
pud essere autoconsumata e/o accumulata in sistema di accumulo da 40,5 kWh e/o ceduta alla
rete quando in esubero rispetto all’assorbimento ed alla capacita di accumulo delle batterie. Il
predetto impianto ha un funzionamento completamente automatico e non richiede interventi
esterni per il regolare esercizio.

Durante le ore di irraggiamento solare e quando viene raggiunta una soglia minima di irradiazione
sul piano dei moduli, il sistema, ovvero l'insieme degli inseguitori del punto di massima potenza
(MPP) presenti allinterno dei gruppi di conversione statica, iniziano automaticamente ad
inseguire il punto di funzionamento ottimale.

L’energia prodotta nellanno 2024 & stata pari a 75.600 kWh (fabbisogno energetico di ca. 30
famiglie) con una riduzione delle emissioni equivalenti della CO2 pari a circa 49.140 kg/anno,
14,14 TEP (il valore espresso in TEP indica la quantita di petrolio, espressa in tonnellate, che si
deve impiegare per produrre una data quantita di energia elettrica).

Al fine di ottimizzare e ridurre il consumo di energia elettrica presso il cantiere operativo si sono
anche sostituite tutte le lampade a ioduri metallici per I'illuminazione notturna dei piazzali con

lampade a led.

VI) Digitalizzazione Gestione Flotta Automezzi
Nel 2024 la societa ha definito specifiche tecniche per avviare un sistema che consenta di:

- digitalizzare, gestire e monitorare il parco veicoli aziendali;

- localizzare i veicoli effettuando in tempo reale autodiagnosi di bordo, identificazione del
driver e telemetrie di natura tecnica;

- monitorare e gestire i percorsi effettuati e da effettuare con il dettaglio dello svuotamento
cassoni e/o dei percorsi effettuati dalle spazzatrici;

- effettuare report macro e di dettaglio per mezzo, per addetto e per attivita;

- gestire la forza lavoro mediante I'organizzazione/evasione digitale delle missioni.
Nel 2025 € in programma I'avvio del pilota per i test di affidabilita del sistema di gestione flotta e
per la definizione degli standard tecnici di riferimento, che consentano un agevole monitoraggio

dei livelli di efficienza ed efficacia del servizio, oltre ad attivita di manutenzione preventiva.
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VIl) Upgrade Tecnologico Flotta

La necessita di ridurre I'impiego di combustibili fossili per le attivita di raccolta e trasporto dei rifiuti
urbani si contrappone alle criticita determinate dall'impiego di mezzi con alimentazione elettrica
nel settore dell'lgiene Urbana. Le problematiche sono sostanzialmente riconducibili alle elevate
potenze dei motori endotermici utilizzati dalla maggior parte della flotta automezzi, che rendono
necessari ingenti investimenti sia nell’infrastruttura impiantistica e logistica e sia per I'acquisto di
mezzi con batterie elettriche (mediamente il costo dei mezzi elettrici nel settore dell’igiene urbana
é pari al 250% dei mezzi tradizionali).

La realizzazione dell’impianto fotovoltaico a servizio del cantiere determina un surplus energetico
che pud essere valorizzato al fine di ridurre ulteriormente I'utilizzo di carburanti da fonti fossili.

La societa ha preso in esame l'attuale assetto organizzativo dell’utilizzo del parco automezzi
deputati alla raccolta e trasporto dei rifiuti urbani, individuando un possibile utilizzo dell’energia
fotovoltaica in eccesso. Le operazioni di raccolta di alcune frazioni merceologiche, infatti,
vengono condotte avendo degli automezzi in cantiere che fungono da centralina con i satelliti che
conferiscono alla fine di ogni percorso di raccolta. La societa, in particolare, utilizza compattatori
in stazionamento con sistema di compattazione alimentato dal motore endotermico del telaio,
determinando un consumo di carburante a macchina ferma. Pertanto, sono state definite delle
specifiche tecniche per I'acquisizione di un mezzo compattante che utilizzasse energia elettrica.
Al termine di una specifica procedura di gara, Metellia ha proceduto all’acquisto di un automezzo
con sistema di compattazione alimentato elettricamente, che utilizza I'energia fotovoltaica per
compattare il rifiuto prima del trasporto a piattaforma finale.

La stima di riduzione attesa di emissioni di CO2 per anno di gestione dell’automezzo ¢ pari a 7,20

tonnellate, con una diminuzione del consumo di combustibili da fonti fossili pari a 2,43 TEP.

VIIl) Sostituzione dei bidoni carrellati con riciclo dei materiali costituenti i contenitori
A causa della naturale obsolescenza dei contenitori plastici dislocati sul territorio comunale,

determinata dagli agenti atmosferici e dalle sollecitazioni che si verificano durante le operazioni di
carico e scarico, la societa ha registrato una necessita di sostituzione di tali attrezzature con una
frequenza che va dai 3 ai 5 anni. Metellia Servizi ha, quindi, proceduto ad una verifica del
fabbisogno di contenitori da sostituire nell’arco di 24 mesi. All’esito di tale verifica, la societa ha
stimato I'esigenza di sostituire 2.500 bidoni da 240 It e 500 bidoni da 120 It, corrispondente a 30
ton di Polietilene ad Alta Densita (PEHD), materiale di cui gli stessi sono costituiti.

E stata, pertanto, avviata una ricerca di mercato volta ad individuare un fornitore che garantisse il
riciclo del polietilene mediante I'impiego di impianti che consentissero di processare materie
plastiche da contenitori dismessi, al fine di riciclare tali polimeri per la produzione di nuovi
contenitori, e che fosse ubicato ad una distanza tale da rendere sostenibili i costi del trasporto.

Una volta individuata la predetta azienda, si & stabilito anche il corrispettivo da riconoscere alla
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Metellia per la vendita dei contenitori dismessi e si € avviata la procedura operativa per la
produzione di nuovi contenitori attraverso il riciclo del materiale di quelli dismessi.

Tale attivita & orientata ad ottemperare a quanto disposto dall’art. 57 comma 2 del D. Lgs
36/2023, che, nelle procedure di affidamento, dispone la valorizzazione da parte delle stazioni
appaltanti delle proposte economiche coerenti con i principi di circolarita delle materie e
dell’energia dei CAM (Criteri Ambientali Minimi).

IX) Acquisto nuovo software Centro di Raccolta

La societa ha proceduto all’acquisto di un nuovo software per la gestione dei conferimenti presso
il Centro di Raccolta (CdR) in gestione alla societa. || nuovo programma, mira, in particolare, ad
instaurare un contatto piu diretto con l'utenza, consentendo il coinvolgimento della stessa
attraverso campagne mirate di informazione-sensibilizzazione e di incentivazione dei
conferimenti. Le funzionalita del software permetteranno anche di selezionare specifici target
all'interno della platea dei cittadini cavesi titolati a conferire i propri rifiuti al CdR. L’'utente, infine,
con accesso personalizzato, potra, costantemente, controllare la situazione dei propri

conferimenti.

X) Salute e Sicurezza sui luoghi di lavoro

X.l) Settimana per la Sicurezza

Dal 18 al 29 novembre si & tenuta, nellambito della “Settimana europea per la salute e la
sicurezza sul lavoro 2024, la quinta edizione della Settimana per la Sicurezza di Metellia Servizi
dal titolo “Metellia Express”. Riservato al personale aziendale, il progetto ha visto un calendario di
appuntamenti integrativi rispetto al programma di formazione e di sensibilizzazione dei lavoratori
sulla sicurezza e sulla salute nei luoghi di lavoro che gia correntemente la societa espleta nel
corso dellanno. Nel programma “Metellia Express”, in particolare, si € puntato ad offrire ai
lavoratori iniziative afferenti alla salute e alla sicurezza personale e professionale con la formula
ludico-sportiva, con un duplice obiettivo: da un lato rafforzare alcune conoscenze in materia di
salute e sicurezza sui luoghi di lavoro; dall’altro favorire il gioco di squadra, la collaborazione tra i
componenti delle coppie che partecipano alla competizione, il cosiddetto “Team building”.

Fulcro del progetto & stato 'appuntamento, il 29 novembre, per il secondo anno consecutivo, con
“Metellia Express”, che per l'edizione 2024 ha visto la partecipazione, oltre che dei lavoratori di
Metellia Servizi, anche di una rappresentanza degli Ispettori Ambientali e della Protezione Civile
del Comune di Cava de'Tirreni. Tanto nell’'ottica di fare sinergia tra risorse, che, pur con funzioni
differenti, sono costantemente presenti sul territorio comunale.

Rafforzare le conoscenze in materia di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro, favorire il gioco di
squadra e la collaborazione tra i componenti delle coppie, nell’'ottica del cosiddetto “Team

building”, sono stati gli obiettivi principali del progetto anche per il 2024.
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Il taglio del nastro di “Metellia Express” & avvenuto presso I'area mercatale di c.so Palatucci.
L’iniziativa ha visto in gara 16 coppie che hanno dovuto cimentarsi con indovinelli, prove
sportive e di abilita, tutte rigorosamente in tema Sicurezza sui luoghi di lavoro e da affrontare con il
gioco di squadra. Dalla prova afferente al primo soccorso a quella antincendio, dalla prova sui
DPI (dispositivi di protezione individuale) a quella sui segnali di sicurezza, le 16 coppie sono state
chiamate a superare 6 tappe in 6 diversi siti del territorio comunale. Al termine della gara ¢ stata
stilata una classifica, con cerimonia di premiazione dei vincitori delle diverse attivita
della Settimana della Sicurezza di Metellia Servizi tenutasi il 18 dicembre presso la sede dell’'unita
operativa di lgiene Ambientale. “Metellia Express”, infatti, ha chiuso un fitto programma che ha
visto il personale della societa cimentarsi nel Torneo di Bocce e in quello di Padel, con lezioni di

yoga e di autodifesa.

X.11) Metellia Express

L’edizione di Metellia Express 2023 & stata premiata nellambito del “Premio Buone Pratiche”,
istituito dalla Fondazione Rubes Triva, attiva nel campo di sicurezza, lavoro, ambiente, in
collaborazione con Utilitalia e Italian Exibition Group. Metellia si & classificata al secondo posto
della competizione nazionale e il Premio € stato ritirato nel corso della cerimonia tenutasi il 7

novembre a Rimini nel’ambito della Fiera “Ecomondo”.

X.III) INAIL encomio

La societa, in data 1.10.2024, ha ricevuto una lettera di encomio da parte della Direzione
Regionale Campania dellINAIL per I'impegno costantemente profuso da Metellia Servizi in materia
di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro e di formazione del personale aziendale. La continua
formazione erogata ai lavoratori e, nello specifico, quella afferente al’ambito del primo soccorso e
BLSD, in data 12 settembre 2024, infatti, ha permesso ad alcuni dipendenti della societa di salvare

la vita a un cittadino di Cava de'Tirreni.

XI) Budget dell’esercizio 2025 e budget triennale 2025 - 2027

Con deliberazione dellAmministratore Unico n. 61 del 18.12.2024 la Societa ha proceduto
all’approvazione del budget dell’esercizio 2025 e del budget triennale 2025-2027, individuando,
sulla base della traiettoria indicata dal Socio Unico Comune di Cava de’Tirreni, i seguenti obiettivi:
consolidamento delle attivita della societa mista pubblico-privata deputata alla gestione dei servizi
cimiteriali; perfezionamento delle attivita previste dal nuovo regime convenzionale del servizio di
igiene urbana - ricognizione delle attivita del servizio di igiene urbana, anche ai fini della definitiva
approvazione del nuovo piano industriale; attivita del Sub Ambito Distrettuale (SAD) ex artt. 24 e
26 L.R.C. n. 14/2016 — supporto all’Ente Socio — le prospettive; monitoraggio del piano della sosta

ed ulteriore attuazione delle previsioni dello stesso; perfezionamento delle attivita del servizio
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affissioni e del servizio di assistenza al patrimonio immobiliare; i nuovi affidamenti (impianti termici;
impianti sportivi; segnaletica stradale; gestione e valorizzazione del patrimonio immobiliare
comunale; eventi, manifestazioni ed attivita culturali); comunicazione e informazione — formazione
— progetti; riorganizzazione aziendale; riorganizzazione societaria.

Il predetto budget & stato approvato dal Socio Unico, Comune di Cava de'Tirreni, nella seduta

assembleare del 27 dicembre us.

XIll) Progetti di crescita e partecipazione

XIL.l) Progetto 3R4UB - The 3Rs for sustainable use of natural resources in Ulaanbaatar

Le attivita del progetto 3R4UB - The 3Rs for sustainable use of natural resources in Ulaanbaatar
sono proseguite per tutto il 2024. Ad aprire 'anno & stata la missione congiunta Consiglio
Nazionale di Ricerche e Metellia Servizi nella capitale mongola, che ha avuto luogo dal 9 al 16
marzo. | tecnici del CNR e della societa, infatti, sono stati impegnati, da un lato, in attivita
istituzionali e propedeutiche al completamento del Master Plan previsto dal progetto, da presentare
in loco, e, dall’altro, nella formazione dei tutor selezionati dalle istituzioni scolastiche locali e
dellAgenzia del Ministero dellAmbiente mongolo Fresh Water Resources and Nature
Conservation Centre (FWRNCC) responsabili dellimplementazione del programma educativo
previsto nellambito della campagna di sensibilizzazione a supporto del progetto pilota da
espletarsi nel distretto di Songino Khairkhan.

La societa ha proceduto, inoltre, all’affidamento della redazione del progetto di fattibilita per un
impianto di Trattamento Meccanico Biologico (TMB) dei rifiuti urbani del Comune di Ulaanbaatar.
Tale progetto & stato consegnato il 27 giugno us.

Nel mese di maggio, intanto, si & tenuta la seconda missione dell’anno nella capitale mongola, che
ha visto sempre lintervento congiunto del CNR e dei tecnici di Metellia Servizi, ed & stata
finalizzata ad una interlocuzione propedeutica alla stesura finale del Master Plan.

La missione di agosto si & concentrata sulla verifica dello stato di avanzamento delle attivita
afferenti all’attuazione del progetto pilota e sugli adempimenti e le procedure da porre in essere in
vista dell’espletamento del secondo Hackathon di progetto in programma per I'autunno 2024.
L’ultima missione del 2024 si & espletata dal 10 al 25 ottobre. Nel corso della trasferta mongola i
tecnici del CNR e di Metellia Servizi sono stati impegnati in tre importanti attivita di progetto: da un
lato I'espletamento del’Hackathon che ha visto la progettazione, da parte degli studenti
partecipanti, di una App sul sistema di raccolta previsto dal progetto pilota che fosse funzionale sia
per gli operatori addetti al servizio che per i cittadini; dall’altro, il lancio del progetto pilota e
dell’Educational program nelle scuole; infine, la presentazione del Master Plan di progetto. Per
quanto alla progettazione dell’App, al termine della 3 giorni di lavori del’Hackathon, i gruppi

partecipanti hanno presentato le loro proposte nel quartier generale di Fresh Water Resources and
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Nature Conservation Centre (FWRNCC), dove una giuria composta da tutti i partner di progetto ha
decretato la proposta vincitrice con assegnazione di un premio di € 1.500,00. Il lancio del progetto
pilota, con la presentazione dell’Olympic of waste separate collection, da attuarsi a mezzo degli
eco-point installati nelle scuole coinvolte nel progetto, e dell’Ecological school kit funzionale
all’espletamento del’Educational program di progetto, & avvenuto all’interno del “The Children's
Theatre”, localizzato sempre nel distretto di Songinokhairhan, alla presenza di una folta
rappresentanza degli studenti delle scuole. La presentazione del Master Plan di progetto, curata
da Metellia Servizi, si & svolta presso il Comune di Ulaanbaatar alla presenza dei partner di
progetto e dei tecnici di UB City.

A chiudere le attivita del’anno 2024 ¢ stata la trasferta dei tecnici di UB City e di Fresh Water
Resources and Nature Conservation Centre alla Fiera “Ecomondo”, tenutasi a Rimini dal 5 all’8
novembre 2024, nel corso della quale la delegazione mongola ha potuto approfondire la

conoscenza di procedure e tecnologie per una gestione piu green dei rifiuti.

XILLIl) Progetto 3R4UB - The 3Rs for sustainable use of natural resources in Ulaanbaatar:
Protocollo d’intesa ARPAC - Fresh Water Resources and Nature Conservation Centre
(FWRNCC)

La societa, in qualita di partner tecnico del progetto 3R4UB - The 3Rs for sustainable use of
natural resources in Ulaanbaatar, si & fatta parte attiva per la sottoscrizione di un protocollo
d’'intesa ARPAC - Fresh Water Resources and Nature Conservation Centre (FWRNCC) diretto all’
attivita di cooperazione, in linea con i rispettivi compiti e mansioni, al fine di creare opportunita di
scambio di conoscenze sulla protezione dell'ambiente e sullo sviluppo collaborativo dei progetti
3R4UB, nonché sinergie nello sviluppo di standard tecnici di alto livello nei settori che rientrano

nell'ambito di attivita di entrambe le organizzazioni.

XILII) Stati generali della bellezza

A partire dal 2023, la societa ha inaugurato un nuovo servizio, afferente all’organizzazione di
eventi, manifestazioni ed attivita culturali, che costituisce un ulteriore strumento finalizzato ad
incrementare il tasso di attrattivita della Citta di Cava de’ Tirreni, con conseguenti ricadute utili
anche per l'azienda. Gli eventi e le manifestazioni di richiamo comportano, infatti, oltre ad un
beneficio per lintero tessuto culturale e socio-economico cittadino, una maggiore presenza di
persone sul nostro territorio, con un aumento dei ricavi derivanti dalla sosta.

Tra gli eventi che Metellia € chiamata a gestire per il 2025, spicca quello denominato “Stati
Generali della Bellezza”, che si terra nella nostra Citta nel mese di luglio.

Con propria direttiva del 18.11.2024, il Sindaco ha evidenziato la grande rilevanza e notorieta, non
solo nazionale, della manifestazione, attraverso la quale la Citta si candida a diventare
protagonista di un appuntamento di altissimo livello, che coinvolge i Comuni piu belli ed affascinati

d’ltalia e costituisce un fortissimo strumento di valorizzazione del territorio, attraverso un forte
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coinvolgimento della Comunita, della sua cultura, del patrimonio paesaggistico ed artistico. Il Socio
ha ritenuto di affidare a Metellia il compito di porre in essere tutte le attivita che dovranno condurre
ad individuare uno o piu soggetti qualificati che assumeranno la responsabilita della gestione
dellintero evento, assicurando il corretto ed efficace svolgimento di tutte le attivita, comprese
quelle collegate all'ospitalita e ai trasporti degli ospiti. Con la stessa direttiva, il Sindaco ha
precisato che Metellia dovra sostenere anche i relativi costi; a tal fine, dovra individuare uno
specifico fondo che potra essere costituito anche attingendo agli utili di esercizio realizzati
nell’anno in corso.

Tale volonta & stata confermata dal Socio anche in sede di Assemblea del 27 dicembre 2024.

XIll) Comunicazione: attivita di interazione e collaborazione con il territorio
La societa & costantemente impegnata in attivita di informazione — sensibilizzazione in materia
ambientale che sono proseguite anche nel 2024, con conferma di progetti ormai consolidati e

attivazione di nuove iniziative e in particolare.

XIIL.l) Spot tematici

Anche nel 2024 & proseguita la campagna Tv lanciata attraverso I'emittente locale RTC 4 Rete.

XIIL1T) Calendario 2024 “Riciclamiamo — 12 mesi per amare I’Ambiente e la tua Citta”

I 2024 ha visto gli Istituti comprensivi e gli lIstituti di Istruzione Superiore, come & ormai
consuetudine, al lavoro per la produzione del calendario 2025 “Riciclamiamo”. 387, tra lavori
cartacei e digitali, e 4 storytelling sono stati presentati da 540 allievi degli 8 Istituti scolastici
coinvolti, tra i quali sono stati selezionati i 13 utilizzati per la realizzazione della copertina e dei

dodici mesi del calendario. 9 le Menzioni speciali assegnate dalla giuria di “Riciclamiamo 2025”.

XIIL1T) Contest “Incarta la carta”

I 2024 ha visto la realizzazione, nellambito della quarta edizione della Paper-Week organizzata da
Comieco, in collaborazione con Federazione Carta e Grafica, Assocarta, Assografici, Unirima e
con il patrocinio di ANCI, Ministero dellAmbiente e della Sicurezza Energetica e Rai Per la
Sostenibilita, del contest “Incarta la carta”.

Con il patrocinio del Comune di Cava de’Tirreni e la partnership di Futura Line Industry srl, Ariete
srl e SE.RI. — Centro di Raccolta Ecologica, dall’11 aprile al 31 maggio, il progetto & stato attuato
presso le Scuole primarie di Cava de'Tirreni e ha visto 18 plessi aderenti, 2.048 alunni e oltre 52
ore di formazione sul tema della produzione, della raccolta differenziata e del riciclo della carta.

In ognuna delle scuole aderenti, & stato allestito, per una mattinata, un percorso didattico e ludico
sportivo. Gli studenti hanno potuto partecipare, consegnando all’isola ecologica itinerante di

Metellia Servizi allocata in area della scuola un sacchetto di “carta con carta” che & stato il
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“biglietto” di ingresso, ad un percorso didattico, con materiali sulla storia, la produzione, la raccolta
differenziata e il riciclo della carta; un percorso ludico-sportivo, con attrezzi realizzati in carta. Al
termine della mattinata gli studenti hanno ricevuto un gadget consistente in un “tangram” da
ritagliare e rimontare a piacimento. Dietro ognuno dei 7 triangoli del “tangram” & stata indicata una
buona regola per la raccolta differenziata di carta e cartone.

Il materiale raccolto allinterno dei plessi dei 6 Istituti comprensivi e della scuola paritaria
partecipanti & stato oggetto di pesata, con una raccolta totale di carta nel’ambito delle attivita di
progetto pari a 3.426 kg. Sulla base del rapporto q.ta raccolta/nr. studenti, & stata stilata una
graduatoria e sono stati assegnati premi per I'acquisto di materiali didattici alle tre scuole che

hanno conquistato il podio.

XILIV) “+ Scuola + Sostenibile — Accendi la tua idea per il futuro”

Nel corso del 2024, sempre in tema di informazione-sensibilizzazione in materia di raccolta
differenziata e tutela ambientale, la societa ha realizzato il progetto “+ Scuola + Sostenibile —
Accendi la tua idea per il futuro”, promosso in partnership con la Fondazione Monte Pruno, in
collaborazione con Banca Monte Pruno.

L’iniziativa, che ha visto la partecipazione di 8 istituti scolastici, ha puntato a stimolare e
approfondire la conoscenza degli studenti delle Scuole Secondarie di | grado sulle energie
rinnovabili e sul loro potenziale e a fornire competenze in materia di sostenibilita ed economia
circolare agli studenti delle Scuole Secondarie di Il grado. Gli allievi della fascia d’eta 11-13 anni, in
particolare, hanno dovuto produrre un video di 10 minuti, in formato mp4 o mov, in cui raccontare
una problematica vicina alla loro quotidianita (quartiere in cui vivono, citta, scuola, palestra etc...)
per la quale sarebbe stato risolutivo I'impiego delle energie rinnovabili. Gli studenti della fascia
d’eta 16-18 anni, invece, hanno dovuto elaborare un’idea, predisposta in formato di presentazione
pdf o ppt, che contenesse una proposta per rendere la propria scuola piu sostenibile, comprensiva
di un dettagliato piano dei costi.

4 i lavori presentati nel’ambito della sezione riservata agli Istituti di Istruzione superiore e 30 quelli
elaborati dagli studenti delle scuole Secondarie di primo grado per questo contest, le cui tematiche
sono state acqua, energia, biodiversita, mobilita sostenibile e rifiuti, diretto a diffondere la cultura
della sostenibilita, anche in ambito scolastico, in accordo con i “goal”’ fissati dall’obiettivo 11
dell’Agenda 2030.

La Commissione, costituita dai rappresentanti dei partner di progetto ed esperti in materia di
sostenibilita, ha proceduto alla valutazione dei lavori pervenuti assegnando un totale di euro 1.000
in buoni acquisto per materiale didattico alle scuole Secondarie di | grado e un premio del valore
euro 5.000,00 per la realizzazione dell’idea progettuale presentata all’'llS Della Corte — Vanvitelli

dal titolo “Ogni goccia conta”.
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XIIL.V) “ApeRAEE”

Il 2024 ha visto anche la realizzazione del progetto “ApeRAEE”, nellambito del Bando Centro di
Coordinamento RAEE (CdCRAEE) del 6.03.2023, con il patrocinio del Comune di Cava de’Tirreni,
la partnership dell’Azienda Twist srl e il coinvolgimento degli Istituti di Istruzione Superiore, oltre
che con I'adesione di esercizi pubblici cittadini.

Incentrato su produzione e ciclo di vita delle Apparecchiature Elettriche ed Elettroniche (AEE), sul
percorso di ricondizionamento/rigenerazione delle stesse, in ottica di riduzione nella produzione
dei rifiuti, e su recupero e riciclo dei RAEE (Rifiuti da Apparecchiature Elettriche ed Elettroniche), il
progetto, rivolto principalmente alla Generazione Z e ai Millenials, si & articolato in un ciclo di 5
serate-evento, con talk e tavole rotonde su AEE e RAEE, tenuti da noti influencer green e da
esperti di settore, con allestimento di due aree a tema, una “social’, con interviste dirette e stories,
e una incentrata su un “workshop”, curata dai tecnici di Twist e dagli studenti dell’'llS Della Corte -
Vanvitelli.

Al termine dell’evento, ad ognuno degli oltre 1000 partecipanti & stato consegnato un gadget a
tema e un voucher - sconto del 20% sulla consumazione di un aperitivo presso uno dei 23
esercenti aderenti all’iniziativa.

Lungo il corso porticato, in contemporanea, sono state allestite tre aree dedicate alla musica e
all'intrattenimento, oltre che due info point a tema RAEE, con distribuzione di materiale informativo
sui RAEE e su tutti gli eventi “Ape-RAEE”", curati da Metellia con la partecipazione degli studenti
dell’llS “Della Corte — Vanvitelli”.

Testimonial per la campagna di comunicazione predisposta a supporto del progetto, sono stati i
giovani studenti degli Istituti di Istruzione Superiore di Cava de'Tirreni, che, dopo un casting di

selezione, sono stati scelti per essere il “Volto per ApeRAEE”.

XIILVI) Ig e Tik Tok

Il 2024 & stato segnato dall'ulteriore implementazione della piattaforma social Tik Tok e Ig con
(stories, reels, re-posting, condivisione contenuti in duetto, challenge); realizzazione e condivisione
di video ironici e divertenti con scopo informativo - pedagogico; produzione di video attinenti al
green a 360 gradi (salvaguardia dell’ambiente, regole del buon vivere civile, uso e ri-uso di oggetti,
modi corretti di fare la raccolta differenziata etc ...); realizzazione del progetto il “Glossario”, per
informare l'utenza sulla corretta terminologia e le giuste definizioni maggiormente utilizzate
nell'ottica di favorire anche una corretta pratica; “Citazioni famose”, rubrica di sensibilizzazione
ambientale implementata attraverso frasi di personaggi celebri; video e post in occasioni delle
“Giornate internazionali” e di particolari festivita; rubrica “I ferri del mestiere”, incentrata sulle
attivita quotidiane degli operatori di Metellia Servizi; “Buone pratiche”, con protagonista
’Amministratore Unico; “TokTok Metellia”, con protagonisti gli operatori della societa che

forniscono informazioni sulle regole della corretta raccolta differenziata; “Ultime dalla Terra”,
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rubrica di informazione su best practices, ma anche problematiche ambientali, con uno sguardo sul
mondo; prosieguo della rubrica “Luoghi di interesse”, gia implementata nel 2023, che, attraverso
un abbinamento delle principali attrattive paesaggistiche e culturali del territorio con le aree di
sosta in gestione alla societa, ha mirato a favorire un miglioramento della viabilita e della mobilita
cittadina e una promozione del territorio stesso. Al fine di rafforzare la funzione informativa del
prodotto social & stata creata, sui sito internet della societa, una landing page contenente tutte le
info sui principali luoghi da visitare in citta e sulle aree di sosta a servizio degli stessi. Tale attivita
si €& integrata con una campagna di comunicazione statica sulla sosta che ha visto la
predisposizione di totem e pannelli informativi da installare nelle aree di sosta, che, attraverso la
scansione di un QRcode presente sugli stessi, forniscono agli utenti informazioni utili sui luoghi

circostanti;

XILVIl) Fb

Anche il canale social Fb ha visto, nel 2024, una implementazione delle attivita di informazione-
sensibilizzazione con campagne mirate per i vari servizi aziendali. Lo specifico canale social, nel
corso del tempo, ha fatto registrare una notevole partecipazione ed interazione da parte degli
utenti. Tanto a dimostrazione del fatto che le campagne di informazione-sensibilizzazione veicolate
hanno raggiunto l'obiettivo prefisso. Gli utenti, infine, attraverso le loro segnalazioni sono arrivati a
rappresentare un canale di informazione ulteriore per la societa. Riprova di tutto quanto sopra ¢ la
crescita costante di followers che la pagina Fb di Metellia ha fatto registrare dalla sua apertura fino

all’esercizio chiuso al 31 dicembre us.
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ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

Nel 2024 non é stata realizzata alcuna attivita.
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RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE, CONTROLLANTI E CONSOCIATE
L’intero capitale della Metellia Servizi S.r.l. & detenuto dal Comune di Cava dé Tirreni, il quale ai
sensi dell’art. 2497 e segg. c.c. esercita attivita di direzione e coordinamento nei confronti della
stessa.

La Societa ha adempiuto agli obblighi di pubblicita previsti dall’art. 2497-bis, indicando la propria
soggezione all’altrui attivita di direzione e coordinamento negli atti e nella corrispondenza; ai sensi
del comma 4 dell’art. 2497-bis c.c..

Con riferimento alle attivita svolte nel corso del 2024 si informa che sono stati espletati tutti i servizi
affidati dal’Ente alla societa in house.

La societa, in data 20.02.2024, ha proceduto allaumento di capitale della Metellia Servizi
Cimiteriali srl, con ingresso del socio privato, “SCC Sistema Cimiteriale Cava S.r.l.”, in ossequio alla
determinazione n. 211 del 30 marzo 2023 del Comune di Cava de' Tirreni.

A seguito del predetto aumento di capitale sociale, la Metellia Servizi Cimiteriali si & trasformata da
societa interamente a capitale pubblico a societa pubblico-privata la cui compagine sociale risulta
per il 40% di proprieta della Metellia Servizi srl e per il restante 60% della “SCC Sistema Cimiteriale

Cava S.r.l.”.
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AZIONI PROPRIE E AZIONI/QUOTE DI SOCIETA CONTROLLANTI
Metellia Servizi S.r.l. dal 20 febbraio 2024, a seguito del’'aumento di capitale sociale, con ingresso
del socio privato, “SCC Sistema Cimiteriale Cava S.r.l.”, ha ceduto il detiene 60% della Metellia

Servizi Cimiteriali alla “SCC Sistema Cimiteriale Cava S.r.l.”. Metellia Servizi, dalla predetta data,
detiene il 40% della Metellia Servizi Cimiteriali.
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FATTI DI RILIEVO VERIFICATISI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

1) Avviso Mobilita interna

A seguito della emanazione della procedura di mobilita interna per n. 3 posizioni lavorative da
inserire nel settore sosta e della presentazione delle relative domande da parte del personale
aziendale assegnato ad altri settori di attivita, la commissione nominata con Deliberazione
del’Amministratore Unico n. 7 del 6 febbraio ha proceduto ad esaminare le candidature pervenute
e a stilare la relativa graduatoria.

Le unita selezionate sono state avviate al percorso di formazione in affiancamento e decretazione
da parte del Comando Polizia Municipale per il successivo inserimento in pianta stabile nel settore

Sosta.

Il) Aggiornamento MOCG

L’Amministratore Unico con propria Deliberazione n. 2 del 20 gennaio 2025, ha proceduto
al’aggiornamento del Modello di Organizzazione Gestione e Controllo (MOGC) ex D. Lgs.
231/2001, tanto in ragione delle novita normative introdotte e dellampliamento della rosa dei reati
presupposto disposta dal legislatore. L’aggiornamento, giunto all’esito di una approfondita analisi
dellimpatto delle novita normative in materia sul Modello ex D. Lgs. 231/2001 attuato dalla societa,
ha riguardato, in particolare, la Parte generale, afferente al catalogo dei reati presupposto, e le
Parti Speciali “A — Reati contro la Pubblica Amministrazione”, “B — | reati societari e tributari”, “C — |
reati informativi e i reati di violazione del diritto d’autore”, “D — | reati transazionali’, “E — | reati
ambientali”, “F — Reati di ricettazione, riciclaggio ed impiego di denaro, beni o utilitd di provenienza

illecita” e “| — | reati ambientali”.

i) Odv

Con Deliberazione del’Amministratore Unico n. 4 del 24 gennaio 2025, la societa ha proceduto al
rinnovo dell’'Organismo di Vigilanza (OdV) ex D. Lgs. 231/2001. L’'Organismo uscente, di
composizione mista con 2 membri esterni e 1 interno, infatti, era venuto a scadenza naturale nel
maggio 2024. Dopo una proroga tecnica, determinata dalla necessita di garantirne la continuita
nella delicata e complessa fase di costituzione e avvio attivita della societa pubblico-privata
incaricata di gestire i servizi cimiteriali, Metellia Servizi ha nominato un nuovo OdV a totale
composizione esterna. La predetta composizione esterna e la scelta dei nuovi membri
dell’Organismo di Vigilanza & stata dettata da una duplice necessita, ossia, da un lato, garantire la
presenza all'interno del’OdV di una figura professionale con esperienza di tipo aziendale, e,

dall’altro, far fronte alla evoluzione normativa di settore e alla sua complessita.
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IV) Ecocentro 2.0

Il 2025 ha visto uno step decisivo verso I'acquisizione di nuovi spazi funzionali al servizio di Igiene
Urbana. Il Comune, infatti, gia nel 2017 aveva avviato il procedimento di esproprio propedeutico al
progetto di opera pubblica, denominata “Ecocentro 2.0”, da realizzarsi su un’area di proprieta
privata attigua all’attuale sede dell’unita operativa di Igiene Urbana e da destinare allo specifico
servizio reso dalla in house.

Per gli spazi in questione, funzionali alle necessita della societa, Metellia aveva anche formalizzato
al’Amministrazione la propria disponibilita a sostenere gli oneri connessi all’espropriazione delle
aree limitrofe al cantiere, sollecitando 'avvio della relativa procedura ablatoria. Successivamente il
Il Settore del Comune di Cava de’ Tirreni aveva disposto I'acquisizione al patrimonio dei predetti
terreni di interesse di Metellia. Una battuta d’arresto nella procedura di acquisizione al patrimonio
comunale era arrivata a seguito dellimpugnazione proposta dalla proprieta dell’area dinanzi al
TAR Salerno. Nonostante il ricorso proposto al TAR Salerno fosse stato successivamente respinto,
la proprieta ha proposto appello dinanzi al Consiglio di Stato, anch’esso respinto giusta sentenza

pubblicata il 10 febbraio us.

V) RENTRI

La societa, tra la fine del 2024 e l'inizio del nuovo esercizio, ha avviato tutte le attivita, compresi
'approvvigionamento software e hardware, gli adempimenti amministrativi e la formazione del
personale, propedeutici all’attivazione, a far data dal 13 febbraio 2025, del RENTRI, il nuovo
sistema informativo di tracciabilita dei rifiuti, previsto dall'art. 188-bis del Decreto Legislativo 152
del 2006. Il predetto sistema, gestito direttamente dal Ministero dellAmbiente e della Sicurezza
Energetica (MASE), consente di raccogliere e monitorare i dati ambientali relativi alla

movimentazione e al trasporto dei rifiuti.

VI) NIS 2

Nel gennaio 2023, gli Stati membri dellUE hanno emanato una revisione della Direttiva sulla
sicurezza delle reti e dei sistemi informatici (Network and Information Systems - NIS) concepita
come risposta a diversi cyber attacchi ampiamente pubblicizzati e dannosi e diretta a rafforzare i
requisiti di sicurezza, razionalizzare gli obblighi di reportistica e introdurre misure di supervisione
piu rigide e requisiti di applicazione piu rigorosi.

I D. Lgs.138/2024 del 04/10/2024 ha recepito la Direttiva NIS 2, portando all'interno
dell'ordinamento nazionale nuove e stringenti regole per garantire la sicurezza delle infrastrutture
critiche digitali. La Metellia Servizi rientra tra le tipologie di azienda, definite nell’allegato Il del D.
Lgs.138/2024, che sono tenute a mettere in atto le attivitd di controllo e sicurezza come definite
nell’allegato B del DPCM 81/2021.
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In sintesi, tale normativa € nata per far fronte ai frequenti attacchi hacker che le reti e i computer
degli enti e aziende con servizi essenziali per la comunita subiscono. La NIS2 fornisce delle
direttive che i predetti enti ed aziende devono seguire per ridurre il rischio di propagazione di
attacchi hacker.
Pertanto, Metellia Servizi ha avviato le procedure aziendali necessarie per soddisfare i requisiti
richiesti dalla normativa.
L’attivita di assessment avviata consta delle seguenti fasi:
- inquadramento generale risposta a 265 quesiti che si evincono dalla normativa, con
assistenza consulenziale per I'eventuale necessita di approfondimenti specifici;
- redazione di un report con le azioni da intraprendere per I'adeguamento alla
normativa individuando I'eventuale implementazione di hardware che agisca sui fattori di
rischio piu significativi per I'azienda. Una volta avviato liter di adeguamento, € richiesta
l'iscrizione ad un portale web che accoglie le registrazioni di tutte le aziende ed enti che si
sono adeguate alla normativa.
Va sottolineato che I'output previsto dall’attivita € in sintesi un Assessment sulla Cyber Sicurezza
dell’Azienda; sulla base di tale valutazione & possibile definire gli step successivi che impattano
sugli eventuali investimenti in termini di hardware, software e formazione necessari e determinano
il recepimento nelle modalita di definizione dei requisiti e condizioni da applicare nelle procedure di
gara e nella contrattualistica degli affidamenti.
A valle del documento che individua le aree di criticita della Metellia Servizi e delle azioni da
intraprendere per colmare i gap rilevati (REMEDIATION al percorso di adeguamento NIS), con la
definizione di una scala gerarchica delle attivita in base al loro impatto sulla conformita alle
condizioni richieste di sicurezza complessiva, si procedera alla formazione del personale che
utilizza strumenti digitali.
La societa, tra la fine del 2024 e I'inizio del nuovo esercizio, ha, quindi, avviato tutte le attivita, per
ottemperare ai dettami della direttiva NIS 2, entrata in vigore il 17 gennaio 2023, ivi compresa la
registrazione sulla piattaforma digitale ANC funzionale al sistema. La NIS 2, ufficialmente
denominata “Direttiva UE 2022/2555” del Parlamento Europeo e del Consiglio del 14 dicembre
2022, rappresenta un aggiornamento cruciale nella legislazione dell'Unione Europea per la
sicurezza delle reti e delle informazioni € mira a garantire un livello comune elevato di cyber
sicurezza nell’Unione stessa.
L’obiettivo principale della NIS 2 & eliminare le disparita tra i vari sistemi giuridici nazionali,
rafforzare gli obblighi di sicurezza informatica, ampliare il numero di settori e attori coinvolti e
promuovere una maggiore cooperazione tra gli Stati membri. Questo approccio mira a garantire

una maggiore uniformita nell’applicazione delle misure di sicurezza informatica a livello europeo.
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VIl) Telepass

Dal mese di febbraio, dopo una fase di test interni, anche a Cava de’Tirreni & stato attivato |l
pagamento della sosta negli stalli blu in gestione a Metellia Servizi attraverso il sistema Telepass.
Tale sistema di pagamento, che si aggiunge a quelli gia attivi sul territorio, ossia parcometri,
casse automatiche e App Easypark, consente di pagare la sosta con il proprio smartphone,
anche senza avere il Telepass in auto.

Il servizio, comodo, intuitivo e cashless, & utilizzabile dai titolari di un contratto Telepass
semplicemente scaricando l'app Telepass o Telepass Pay X e consente di avviare o
interrompere la sosta anche a distanza.

L’introduzione del pagamento della sosta con il sistema Telepass si inserisce nel progetto della
societa di andare incontro alle esigenze dell’'utenza integrando i sistemi elettronici di pagamento
gia attivi sul territorio cittadino. Accanto alla possibilitd di pagare con carta di credito, con

Telepass, infatti, si aggiunge un altro sistema digitale di pagamento della sosta diffuso.

VIil) Progetto 3R4UB - The 3Rs for sustainable use of natural resources in Ulaanbaatar
Nei primi mesi del 2025, le attivita del progetto 3R4UB - The 3Rs for sustainable use of natural
resources in Ulaanbaatar si sono concentrate sulla organizzazione dell’evento finale di chiusura

del progetto che si dovrebbe tenere alla fine del mese di aprile.

IX) Convenzione Biorepack

La societa, in data 26 febbraio, ha proceduto alla sottoscrizione con Biorepack, Consorzio
Nazionale per il riciclo organico degli imballaggi in plastica biodegradabile e compostabile, della
convenzione per lo sviluppo della raccolta differenziata e il riciclo organico dei rifiuti di imballaggio
in bioplastica compostabile. La predetta convenzione si aggiunge a tutte le altre gia in essere con

i consorzi di filiera che si occupano del riciclo e recupero dei diversi materiali.

X) Gnammy — Conserva la merenda

Ideato da Metellia Servizi e realizzato con il patrocinio del Comune di Cava de'Tirreni e la
partnership di Conad Superstore, Centro Medico Metelliano Diagnostica (CMM) e Flex Packaging
AL SpA, in forza dellimpegno, seppure sotto profili diversi, che queste aziende profondono
nell'informazione-sensibilizzazione sul tema della sostenibilita, in generale, e di quella alimentare,
nello specifico, il progetto ha avuto come target gli alunni delle scuole dell’'infanzia e delle scuole
primarie del territorio comunale.

L’iniziativa, incentrata sull’alimentazione sostenibile e sulla lotta allo spreco alimentare, ha mirato
ad incentivare i piccoli studenti ad una corretta alimentazione e ad uno stile di vita sano, con
lintervento di una nutrizionista, specializzata per la fascia d’eta d’interesse, a cui é stata affidata

I'attivita di informazione-sensibilizzazione prevista dal progetto.
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Nell’ambito delle attivita di progetto, che hanno visto il coinvolgimento di circa 800 alunni della
scuola dell'Infanzia e di oltre 500 della scuola Primaria degli Istituti Comprensivi cittadini, si &
proceduto alla distribuzione di sacchetti salva-merenda, realizzati in incarto monomateriale
riciclabile nella plastica e adatto a contenere alimenti, per conservare e trasportare alimenti.
L’introduzione del sacchetto Ghammy ha avuto lo scopo di trasmettere ai bambini il valore del
cibo e la consapevolezza di come I'adozione di specifici gesti e attenzioni possa contribuire alla
lotta contro lo spreco alimentare.

Un manifesto contenente le regole della corretta alimentazione e una piramide alimentare in forex
Tmtx1mt sono stati consegnati ai plessi aderenti per esposizione allinterno della struttura
scolastica al fine del prosieguo dell’attivita di informazione-sensibilizzazione anche oltre il termine
del progetto.

Nel corso degli incontri, inoltre, agli studenti coinvolti & stato distribuito materiale afferente al tema
del progetto e diversificato per gradi scolastici. Un flyer con una favola ambientata nel paese di
Nutriville, dal titolo “La magica fiaba dei Sapori®’, con tutti personaggi del mondo di frutta e
verdura, & stata consegnata ai piccoli dell'Infanzia. Un flyer, formato fisarmonica, con giochi
idonei a testare le conoscenze acquisite nel corso della formazione, € andato, invece, ai
partecipanti della scuola primaria. Per loro anche il Diploma di degustatore junior.

Per tutti una piramide alimentare in cartone, montabile, da portare a casa per condividere con
genitori e familiari tutte le buone regole per una corretta alimentazione.

Il primo appuntamento del calendario del progetto si & tenuto il 15 gennaio, a seguito della
conferenza stampa di lancio svoltasi alla presenza dei rappresentanti del Comune e dei partner di
progetto, oltre che dei dirigenti scolastici degli Istituti aderenti. La conclusione ¢ fissata per il 17
aprile 2025.

XI) Partecipazioni
XL.1) Metellia Servizi Cimiteriali
In data 21 gennaio & stata avviata la cantierizzazione del progetto di rifacimento dell'impianto delle

Luci votive presso il Civico Cimitero.
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DESTINAZIONE DEL RISULTATO DI ESERCIZIO
Ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 22-septies del Codice Civile, si propone la destinazione
del risultato d’esercizio come segue.
Alla luce di quanto esplicitato nei documenti di cui si chiede 'approvazione in questa sede il Socio
si determina per destinare il risultato netto d’esercizio pari a euro 428.424,00 cosi ripartito:
- € 300.424,00 ai sensi dell’articolo 19 dello Statuto sociale, da destinarsi alla distribuzione al
socio unico Comune di Cava de’ Tirreni, nei modi e nei termini previsti dalla normativa vigente;
- € 128,000,00, alla formazione di un fondo per la copertura dei costi afferenti allorganizzazione
dellevento denominato “Stati generali della Bellezza”, giusta direttiva del Socio prot. n. 59583 del
18.11.2024 e deliberazione Assemblea dei Soci del 27.12.2024.
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